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U ISPVHIPVU� GBDVMUJFT� BOE� TDIPPMT� PG� BSDIJUFDUVSF
� UFBDIFST� BOE�
TUVEFOUT�FOHBHFE�JO�DPOWFOUJPOBM�FEVDBUJPO�FYDIBOHF�BO�FOPSNPVT�
BNPVOU�PG� JOGPSNBUJPO
� JO� B�QSPDFTT� JOUFOEFE� UP�QSPWJEF� UIF� MBUUFS�
XJUI�UIF�TLJMMT�SFRVJSFE�UP�CFDPNF�JOEFQFOEFOU�QSPGFTTJPOBMT��8IJMF�
QBSU�PG�UIF�FYDIBOHFE�JOGPSNBUJPO�DBO�CF�SFDPHOJ[FE�BT�DMFBSMZ�GJUUJOH�
XJUIJO� UIBU� GPSNBUJWF� HPBM
� JU� JT� OPU� VODPNNPO� GPS� UVUPST� UP� BMTP�
TVHHFTU�QPTTJCMF�MJOFT�PG�JORVJSZ�UIBU�NJHIU�TPNFUJNFT�TFFN�BSCJUSBSZ�
S BUIFS� UIBO� UBLJOH� UIPTF� BQQBSFOUMZ� JODPIFSFOU� JOEJDBUJPOT� GPS�
DPOGVTJOH�PS�EJWFSTJPOBSZ
� J�BN�DPOWJODFE�UIBU�UIFZ�QMBZ�B�LFZ�SPMF
�
OPU� POMZ� JO� UIF� FEVDBUJPO�PG� UIF� BSDIJUFDU
� CVU� o�NPTU� JNQPSUBOUMZ�
o JO� UIF� EFWFMPQNFOU� PG� UIF� BSDIJUFDUVSBM� QSPGFTTJPO� BT� B� XIPMF�
JO� PSEFS� UP� SFDPHOJ[F� UIF� PSJHJO
� JNQPSUBODF� BOE� WBMVF� PG� UIF
BSDIJUFDUVSF�UFBDIFS�T�IVODI
�JO�UIF�GPMMPXJOH�QBHFT�J�XJMM�NBLF�B�DBTF�
GPS� FQJTUFNPMPHJDBM� BXBSFOFTT� BT� B� TJOF�RVB�OPO� � GPS� UIF� UFBDIFS�T
IVODI� UP� CFDPNF� B� QSPEVDUJWF� TPVSDF� PG� QSPGFTTJPOBM� LOPXMFEHF�
8JUIPVU� UIBU� BXBSFOFTT
�XIBU� BSF� UBLFO� GPS�IVODIFT�NJHIU� JOEFFE
CF� JOUFSQSFUFE� BT� XIJNTJDBM
� NZTUFSJPVT� BOE� GVOEBNFOUBMMZ
JOPQFSBUJWF�JOGPSNBUJPO�
$FOUSBM�UP�UIJT�EJTDVTTJPO�JT�UIF�OPUJPO�PG�FQJTUǖNǖ�XIJDI�JT�HFOFSBMMZ�
VOEFSTUPPE�BT�iJOUFMMFDUVBMMZ�DFSUBJO�LOPXMFEHF
w�BOE�PQQPTFE�UP�UIF�
OPUJPO�PG�EPYB
�XIJDI�JT�UBLFO�GPS�iDPNNPO�CFMJFG�PS�PQJOJPO�w��U IJT
EJWJTJPO�HFOFSBMMZ�MFBET�UP�UIF�BTTVNQUJPO�UIBU�UIFSF�JT�B�GVOEBNFOUBM�
EJGGFSFODF� CFUXFFO� TP�DBMMFE� PCKFDUJWF� LOPXMFEHF� BOE� HVFTTFT�
XIFSF�UIF�GJSTU�JT�SFMJBCMF�BOE�UIF�TFDPOE�BSF�OPU��JO�PSEFS�UP�EJTNBOUMF�
UIBU�BTTVNQUJPO
�J�XJMM�EFWFMPQ�NZ�BSHVNFOU�PO�B�GBMTJGJDBUJPOJTU�CBTJT�
	J�XJMM� FYQMBJO�XIBU� J�NFBO�CZ� UIJT�XJUI� TPNF�EFUBJM
� CFMPX

�XIJDI
BMMPXT�NF�BWPJE�UIF�QSFTVNQUJPO�UIBU�BO�FQJTUǖNǖ�JT�DIBSBDUFSJ[FE�CZ�
DFSUJUVEF
�BOE�SBUIFS�EFGJOFT�UIF�UFSN�BT�B��TZTUFN�PG�JEFBT�UIBU�MFBET�UP�
UIF�HSPXUI�BOE�EFWFMPQNFOU�PG�LOPXMFEHF���#BTFE�PO�UIJT�QBSUJDVMBS�
JOUFSQSFUBUJPO
�BOE�GPDVTFE�PO�BSDIJUFDUVSF�FEVDBUJPO
�J�XJMM�UBML�BCPVU�
FQJTUFNPMPHJDBM�BXBSFOFTT�BT�PVS�BCJMJUZ�UP�SFDPHOJ[F�UIF�PSHBOJ[FE
TZTUFNT� PG� JEFBT� UIBU� JOGPSN
� EJSFDU� BOE� EFGJOF� BOZ� BSDIJUFDUVSBM
EJTDVTTJPO�UPXBSET�UIF�HSPXUI�BOE�EFWFMPQNFOU�PG�PVS�LOPXMFEHF�PG�
UIF�CVJMU�FOWJSPONFOU��U IF�UFBDIFS�T�IVODI
�PO�UIF�PUIFS�IBOE
�J�XJMM
TJNQMZ�EFTDSJCF�BT�B�OPU�JNNFEJBUFMZ�PS�PCWJPVTMZ�KVTUJGJBCMF�EJSFDUJPO�
QSPQPTFE�CZ�B�UVUPS�JO�BO�BDBEFNJD�TFUUJOH
�PGUFOUJNFT�EJWFSUJOH�GSPN�
B�XIBU�BQQFBST�UP�CF�B�MPHJDBM�DPVSTF�PG�BDUJPO�
J� XJMM� VTF� UIFTF� EFGJOJUJPOT� UP� TLFUDI� B� DPODFQUVBM� GSBNFXPSL� GPS
NZ� DBTF
� BOE� UP� BSHVF� GPS� UIF� OFFE� GPS� B� GVMMFS� VOEFSTUBOEJOH� PG
BSDIJUFDUVSBM�UIFPSZ�BT�B�NFBOT�UP�GPTUFS�FQJTUFNPMPHJDBM�BXBSFOFTT��
J� XJMM� UIFO� NFOUJPO� IPX� J� DBNF� UP� SFBMJ[F� UIF� JNQPSUBODF� PG� UIBU
BXBSFOFTT� JO�BSDIJUFDUVSF�FEVDBUJPO
�CBTFE�PO�NZ�PXO�FYQFSJFODF
OFHPUJBUJOH� UIF� EJGGFSFODFT� CFUXFFO� NZ� UFBDIFST�� SFBTPOBCMF
JOEJDBUJPOT� BOE� UIFJS� IVODIFT�� BOE� J� XJMM� JOEJDBUF� IPX� J� IBWF� USJFE
UP� OFHPUJBUF� UIPTF� EJGGFSFODFT� BT� B� UVUPS
� UISPVHI� B� DPVSTF� UIBU
QSPWJEFT� TUVEFOUT� XJUI� UIF� GVMMFS� VOEFSTUBOEJOH� PG� BSDIJUFDUVSBM
UIFPSZ�NFOUJPOFE�BCPWF�� J�XJMM� DMPTF�NZ�BSHVNFOU�XJUI�B� TFSJFT�PG
DPOTJEFSBUJPOT�UIBU�EFNPOTUSBUF�UIF�JNQPSUBODF�PG�FQJTUFNPMPHJDBM
BXBSFOFTT� GPS� UIF� HSPXUI� BOE� EFWFMPQNFOU� PG� BSDIJUFDUVSF
LOPXMFEHF
� BOE� DPODMVEF� XJUI� B� TIPSU� SFGMFDUJPO� PO� UIF� OFFE� UP
DIFSJTI�BOE�QSPUFDU�UIF�UFBDIFS�T�IVODI�BT�BO�JOTUBODF�PG�JOWBMVBCMF
VOEFSTUBOEJOH��

+PSHF�.FKJB
%FMGU�6OJWFSTJUZ�PG�5FDIOPMPHZ

5IF�5FBDIFS�T�)VODI�BOE�
JUT�'PVOEBUJPOT��
"�$BTF�GPS�&QJTUFNPMPHJDBM�
"XBSFOFTT�JO�"SDIJUFDUVSBM�
&EVDBUJPO
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EFWFMPQT�BT� UIF�SFTVMU�PG� USBOTBDUJPOT�UIBU�BSF�DBSSJFE�PVU�CFUXFFO�
PSHBOJ[FE� TZTUFNT� PG� JEFBT
� JT� DSVDJBM� UP� SFDPHOJ[F� UIF� WBMVF� PG�
IVODIFT�BOE�PUIFS�JOTUBODFT�PG�VOEFSTUBOEJOH�JO�UIF�QSPEVDUJPO�PG�
UIBU�LOPXMFEHF��
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$PODVSSFOU� XJUI� UIF� TUBSU� PG� NZ� 1I%
� *� TUBSUFE� UFBDIJOH� EFTJHO�
TUVEJPT�BOE�UIFPSZ�TFNJOBST�UP�GJSTU�ZFBS�NBTUFST��TUVEFOUT�JO�%FMGU�JO�
������5IF�EJWJTJPO�PG�UIF�EFQBSUNFOU�JO�DIBJST�BMMPXFE�BMM�TUVEFOUT�PG�
PVS�EFQBSUNFOU�UP�GPMMPX�BO�BNB[JOH�OVNCFS�PG�EJGGFSFOU�USBKFDUPSJFT
�
BDDPSEJOH� UP� UIFJS� JOUFSFTUT� BOE� BCJMJUJFT�� BOE� ZFU� *� RVJDLMZ� OPUJDFE�
UIBU� UIPTF� *� UBMLFE� UP� JO�NZ�DPVSTFT�XFSF�OPU�FOUJSFMZ�BXBSF�PG� UIF�
VOEFSMZJOH� SBUJPOBMFT� UIBU�NBEF�FBDI�PG� DIBJST�CFIJOE� UIF�DPVSTFT�
PO�PGGFS�EJTUJODU��3FTFBSDI�DBSSJFE�PVU�CZ�DIBJS�QSPGFTTPST�BOE�TUBGG
�
EJGGFSFODFT�CFUXFFO� TVHHFTUFE�CJCMJPHSBQIJFT� BOE� DPVSTF� DPOUFOU�
XFSF�OPU�UBLFO�GPS�JOEJDBUJPOT�PG�EJGGFSFOU�PSHBOJ[FE�TZTUFNT�PG�JEFBT�
EJSFDUJOH� UIF�XPSL� PG� FBDI� DIBJS�� *OTUFBE
� HSBEVBUJPO� TUVEJPT�XFSF�
PGUFO� DIPTFO� PO� UIF� HSPVOET� PG� QFFS�UP�QFFS� SFDPNNFOEBUJPOT�
PG� B� UVUPS�T� BUUJUVEF
� GBTDJOBUJPO� XJUI� B� CSJFG� BOE� JUT� TJUF
� PS� UIF�
CFMJFG� UIBU� BMVNOJ� GSPN�DFSUBJO� DPVSTFT� GBSFE�CFUUFS� UIBO�PUIFST� JO�
UIF�MBCPS�NBSLFU��

8IFO�DPOGSPOUFE�XJUI�UIF�UIPVHIU�UIBU�UIFJS�DIPJDFT�IBE�TFSJPVT�
JNQMJDBUJPOT�JO�UIFJS�GPSNBUJPO�BT�BSDIJUFDUT
�TPNF�PG�UIFTF�TUVEFOUT�
XFSF� BCMF� UP� JODMVEF� FQJTUFNPMPHZ� BNPOH� UIFJS� TFMFDUJPO� DSJUFSJB
�
BOE�SFDPHOJ[F�UIF�CFOFGJUT�PG�TUVEZJOH� JO�B� MBSHF�BOE� JOUFMMFDUVBMMZ�
EJWFSTF� GBDVMUZ��"DDPSEJOH� UP� UIFJS� BCJMJUJFT� BOE� JOUFOUJPOT
� TPNF�PG�
UIF� TUVEFOUT�XIP� CFDBNF� BXBSF� PG� UIFTF� JNQMJDBUJPOT� EFDJEFE� UP�
EFWFMPQ� UIFJS� HSBEVBUJPO� QSPKFDUT� BT� SFTFBSDI� JO� NBUFSJBM� DVMUVSF�
GSPN�B�QIFOPNFOPMPHJDBM�QFSTQFDUJWF��PUIFST�FOHBHFE�JO�B�NPSQIP�
UZQPMPHJDBM� USBDL
� PS� EJSFDUFE� UIFJS� FGGPSUT� UPXBSET� FYQBOEJOH�
UIF� MJNJUT� PG� B� QBSUJDVMBS� CVJMEJOH� UFDIOJRVF�� XIJMF� PUIFST� USJFE� UP�
FTUBCMJTI�MJOLT�CFUXFFO�BSDIJUFDUVSF�BOE�EFNPDSBUJD�QSBDUJDFT�VTJOH�
JOTUSVNFOUT�BOE�NFUIPET�GSPN�BSDIJUFDUVSBM�QSBYFPMPHZ��*O�BMM�DBTFT
�
UIPTF�XIP�BMMPXFE�UIFNTFMWFT�UP�TFF�UIFJS�FEVDBUJPO�JO�UIJT�MJHIU�XFSF�
BCMF�UP�SFDPHOJ[F�UIF�JNQPSUBODF�PG�EFWFMPQJOH�UIFJS�XPSL�XJUIJO�BO�
PSHBOJ[FE�TZTUFNT�PG�JEFBT
�XIJMF�SFNBJOJOH�BXBSF�PG�UIF�FYJTUFODF�
PG�PUIFS
�FRVBMMZ�WBMVBCMF�TZTUFNT
�BOE�UIF�CFOFGJUT�UIFZ�PGGFSFE�GPS�
PUIFS�QPTTJCMF�QSPKFDUT�

"T� B� SFTVMU� PG�NZ� SFTFBSDI� PO�XIBU� *� IBWF� SFGFSSFE� UP� BT� B� GVMMFS�
VOEFSTUBOEJOH� PG� BSDIJUFDUVSF� UIFPSZ� 
� JO� ����� *� XBT� BTLFE� UP�
DPPSEJOBUF�BO�POHPJOH
�EFQBSUNFOU�XJEF�MFDUVSF�TFSJFT�PO�SFTFBSDI�
NFUIPET
� PGGFSFE� UP� TFDPOE� ZFBS� NBTUFST�� TUVEFOUT�� 5IF� FYJTUJOH�
DPVSTF�DPOTJTUFE�PG�B�TUSJOH�PG�UBMLT
�NPTUMZ�CZ�DIBJS�QSPGFTTPST�XIP�
XPVME�TQFBL�BCPVU�UIFJS�XPSL��1SPGFTTPST�SVOOJOH�EFTJHO�PGGJDFT
�GPS�
FYBNQMF
�XPVME�PGUFO�FYQMBJO�UIFJS�NPTU�SFDFOU�QSPKFDUT
�BOE�BTTVNF�
UIBU� UIFJS� EFTJHO� EFDJTJPOT� FRVBUFE� UP� SFTFBSDI� NFUIPET�� XIJMF�
QSPGFTTPST�PG�IJTUPSZ�PS�UIFPSZ
�PO�UIF�PUIFS�IBOE
�DPVME�GPDVT�PO�UIF�
QSBDUJDBM�NFUIPET�VTFE�UP�DBSSZ�PVU�UIFJS�SFTFBSDI�	F�H�
�EJHHJOH�JOUP�
BO�BSDIJWF

�CVU�XPVME�TFMEPN�IJOU�BU�UIF�DBVTFT�BOE�DPOTFRVFODFT�
JNQMJDJU�JO�UIFJS�DIPJDFT��

*O�PSEFS�UP�DPOGSPOU�XIBU�*�QFSDFJWFE�BT�B�SBUIFS� MPPTF�DPMMFDUJPO�
PG� BE� IPD�NFUIPET� GPS� UIF� SFTFBSDI� BOE� QSBDUJDF� PG� BSDIJUFDUVSF
� *�

HSBEVBMMZ�TUFFSFE�UIF�DPVSTF�UPXBSET�B�NPSF�JOUFHSBUFE�WJTJPO�
PG� BSDIJUFDUVSBM� UIFPSZ
� NFUIPEPMPHZ� BOE� FQJTUFNPMPHZ��
4VHHFTUFE� BCPWF
� NZ� BJN� XBT� UP� QSPWJEF� TUVEFOUT� XJUI� B�
TFOTF�PG�FQJTUFNPMPHJDBM�BXBSFOFTT�UIBU�XPVME�BMMPX�UIFN�UP�
DIPPTF
�BNPOH�UIF�DPVSTFT�PGGFSFE�CZ�UIF�EJGGFSFOU�DIBJST�PG�
UIF�EFQBSUNFOU
�UIPTF�UIBU�CFTU�TVJUFE�UIFJS�PXO�QFSTPOBM�BOE�
QSPGFTTJPOBM�BNCJUJPOT��

5IF� OFX� WFSTJPO� PG� UIF� TFSJFT� XBT� TUSVDUVSFE� JO� TFWFO�
MFDUVSFT��5IF�GJSTU�PGGFSFE�B�HFOFSBM�JOUSPEVDUJPO�PG�UIF�DPVSTF�
EZOBNJDT
�UIF�TFDPOE�QSFTFOUFE�UIF�HFOFSBM�UIFPSFUJDBM�BOE�
NFUIPEPMPHJDBM� SBUJPOBMFT� UIBU� EFGJOFE� UIF� DPVSTF
� CBTFE�
PO�BO�VOEFSTUBOEJOH�PG�BSDIJUFDUVSF�BT�B�TZTUFN�PG�SFTFBSDI�
QSPHSBNT
� BOE� UIF� UIJSE� QSPWJEFE� B� HFOFSBM� PWFSWJFX� PG�
BSDIJUFDUVSBM� FQJTUFNPMPHZ�� 5IF� GPMMPXJOH� GPVS� MFDUVSFT�
XFSF� EFEJDBUFE� UP� FYBNJOF� EJGGFSFOU� PSHBOJ[FE� TZTUFNT� PG�
JEFBT
� UIFJS� SPMF� JO� UIF� XPSL� PG� BSDIJUFDUT� BOE� SFTFBSDIFST
�
BOE� UIFJS� JNQPSUBODF� JO� UIF� FYQMPSBUJPO� BOE� FWBMVBUJPO� PG�
BSDIJUFDUVSF�JO�UIF�GJFMET�PG�GPSN
�VTF�PS�QVSQPTF
�UFDIOJRVF�
BOE�DPNNVOJDBUJPO��

&BDI�TFTTJPO�DPOTJTUFE�PG�B�UBML�CZ�B�HVFTU�MFDUVSFS
�B�DPVOUFS�
MFDUVSF�PO�UIF�UPQJD�QSFQBSFE�CZ�B�HSPVQ�PG�TUVEFOUT�	CBTFE�
PO�UIF�DSJUJDBM�SFBEJOH�PG�LFZ�UFYUT�PO�UIF�TVCKFDU
�QSPWJEFE�CZ�
UIF�MFDUVSFS�PO�UIF�GPSF

�BOE�B�MFOHUIZ�PQFO�EJTDVTTJPO�BNPOH�
UIF�MBSHF�HSPVQ�PG�TUVEFOUT��5IF�PSHBOJ[BUJPO�PG�UIJT�QSPHSBN�
QSPWFE� UP� CF� CVSEFOTPNF
� EJTDVTTJPOT� XFSF� OPU� BMXBZT�
DMFBS� PS� QSPEVDUJWF
� BOE� FWFOUVBMMZ� UIF� DPVSTF� DBNF� VOEFS�
TDSVUJOZ� GSPN� UIF�PGGJDF� PG�2VBMJUZ� PG� &EVDBUJPO
� TUJNVMBUFE�
CZ� DPNQMBJOUT� GSPN� PUIFS� UFBDIFST�� "� DPVSTF� PO� SFTFBSDI�
NFUIPET
� TPNF� PG� UIFN� BSHVFE
� TIPVME� UFBDI� TUVEFOUT�
IPX� UP� VTF� TQFDJGJD
� DMFBS�DVU� SFTFBSDI�NFUIPET
� JOTUFBE� PG�
EJWFSUJOH�UPXBSET�UIF�TUVEZ�PG�BCTUSBDU�TZTUFNT�PG�JEFBT��0OF�
PG�UIF�MBSHFTU�EFTJHO�TUVEJPT�JO�UIF�EFQBSUNFOU�FWFO�DIPTF�UP�
XJUIESBX�BMM�TUVEFOUT�GSPN�UIF�MFDUVSF�TFSJFT
�BOE�JOTUFBE�TFU�
PVU�UP�UFBDI�UIFN�UIPTF�SFTFBSDI�NFUIPET�UIFZ�EFFNFE�USVMZ�
VTFGVM�GPS�UIF�EFWFMPQNFOU�PG�UIFJS�QSPKFDUT�����

5IF� JO�EFQUI�FWBMVBUJPO�PG�UIF�DPVSTF�DPODMVEFE
�BNPOH�
PUIFS�UIJOHT
�UIBU�TUVEFOUT�BQQSFDJBUFE�UIF�DPVSTF
�CVU�XPVME�
IBWF�QSFGFSSFE�UP�CF�BXBSF�PG�UIF�EJGGFSFOU�TZTUFNT�PG�JEFBT�
JOGPSNJOH�UIF�XPSL�PG�UIF�EJGGFSFOU�DIBJST�PG�UIF�EFQBSUNFOU�
BU� BO� FBSMJFS� TUBHF� PG� UIFJS� NBTUFST�� FEVDBUJPO�� "GUFS� GJWF�
ZFBST
�JO�XIJDI�*�IBWF�CFFO�SFQMBDFE�CZ�B�DPVQMF�PG�FYUSFNFMZ�
DPNQFUFOU� DPMMFBHVFT� JO� UIF� DPPSEJOBUJPO� PG� UIF� DPVSTF
�
UIJT� PCTFSWBUJPO� IBT� NBUFSJBMJ[FE�� 4UBSUJOH� 'BMM� ����
� UXP�
MFDUVSF�TFSJFT�PO�SFTFBSDI�NFUIPET
�XJUI�EJGGFSFOU�EFHSFFT�PG�
DPNQMFYJUZ� CVU�XJUI� B� TJNJMBS� FNQIBTJT� PO� FQJTUFNPMPHJDBM�
BXBSFOFTT
�XJMM�CF�PGGFSFE�UP�BMM�GJSTU�BOE�UIJSE�ZFBS�NBTUFST��
TUVEFOUT�PG�PVS�EFQBSUNFOU��
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.Z� UJNF� TUSVDUVSJOH�BOE�DPPSEJOBUJOH� UIF� MFDUVSF� TFSJFT� *�
KVTU�EFTDSJCFE
�BT�XFMM�BT�UIF�SFTVMUT�PG�JUT�FWBMVBUJPO
�BMMPXFE�
NF�UP�SFBGGJSN�TPNF�PG�UIF�OPUJPOT�TLFUDIFE�BU�UIF�CFHJOOJOH�
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/PUFE� BMSFBEZ
� NZ� BSHVNFOUT� BSF� GPVOEFE� PO� B� GBMTJGJDBUJPOJTU�
EFNBSDBUJPO�PG�TDJFODF
�BOE�PO�UIF�DPODPNJUBOU�BTTVNQUJPO�UIBU�UIF�
BEPQUJPO� PG� B� TDJFOUJGJD� BUUJUVEF�CBTFE� PO� UIBU� EFNBSDBUJPO� GBWPST�
UIF�HSPXUI�BOE�EFWFMPQNFOU�PG�LOPXMFEHF�JO�CBTJDBMMZ�BOZ�IVNBO�
BDUJWJUZ
� JODMVEJOH� BSDIJUFDUVSF�� *O� TJNQMF� UFSNT
� UIJT� NFBOT� UXP�
UIJOHT��5IF�GJSTU�JT�UIBU�UIF�BSDIJUFDU�T�SFTQPOTJCJMJUZ�JT�OPU�UP�EFTJHO�
PS� CVJME� PCKFDUT� EFFNFE� DPSSFDU� JO� SFMBUJPO� UP� DBOPO
� CVU� UP�XPSL�
UPXBSET�DPHOJUJPO�XJUIJO�UIF�EJTDJQMJOBSZ� MJNJUT�PG�BSDIJUFDUVSF��5IF�
TFDPOE�JT�UIBU�UIBU�SFTQPOTJCJMJUZ�JT�CFTU�BDIJFWFE�CZ�UIF�BEPQUJPO�PG�
B�TDJFOUJGJD�BUUJUVEF�XIJDI�EFNBOET�UIF�BEWBODFNFOU�PG�SFBTPOBCMF�
DPOKFDUVSFT�UIBU�JOUFOE�UP�FYQMBJO�B�QBSUJDVMBS�SFBMJUZ�BOE�QSFEJDU�JUT�
QPTTJCMF� GVUVSF��� 5FSNJOH� UIFTF� DPOKFDUVSFT� GBMTJGJBCMF� NFBOT� UIBU�
UIFZ�BSF�OPU�UBLFO�GPS�DPODMVTJWF
�CVU�BSF�JOTUFBE�OFDFTTBSJMZ�PQFO�UP�
TFWFSF�DSJUJDJTN�BOE� UFTUJOH��5IF� GPVOEBUJPOT�PG� UIJT� JOUFSQSFUBUJPO
�
XIJDI� *� IBWF� PCUBJOFE� GSPN� UIF� QIJMPTPQIZ� PG� TDJFODF� EFWFMPQFE�
CZ� ,BSM� 1PQQFS� 	BOE� IJT� DSJUJDT� BOE� DPMMBCPSBUPST

� TVQQPSU� NZ�
EFDJTJPO� UP� TIBSQFO� NZ� EFGJOJUJPO� PG� BO� FQJTU�N�
� OPU� BT� DFSUBJO�
LOPXMFEHF
�CVU�BT�BO�PQFSBUJWF�TZTUFN�PG�JEFBT�UIBU�IBT�IJTUPSJDBMMZ�
BMMPXFE�PVS�LOPXMFEHF�PG�BSDIJUFDUVSF�BOE�UIF�CVJMU�FOWJSPONFOU�UP�
HSPX�BOE�EFWFMPQ��

5IF� BEPQUJPO� PG� B� TDJFOUJGJD� BUUJUVEF� CBTFE� PO� UIFTF� QSFNJTFT�
JNQPTFT�TPNF�DPOEJUJPOT
� TVDI�BT� UIF�OFFE�UP�EFNBSDBUF�XIBU�XF�
VOEFSTUBOE� GPS� BSDIJUFDUVSF
� JO� UIF� GJSTU� QMBDF�� 5IBU� EFNBSDBUJPO�
JOFWJUBCMZ�DBMMT�GPS�B�UIFPSZ�PG�BSDIJUFDUVSF��(SBOUFE�UIBU�B�UIFPSZ�JT�
FTTFOUJBMMZ�B�EFGJOJUJPO�PG�XIBU�B�UIJOH�JT
�BT�XFMM�BT�UIF�EFGJOJUJPO�PG�
B� DPVSTF� PG� BDUJPO� GPS� JUT� QSBDUJDF
� BOZ� UIFPSZ� PG� BSDIJUFDUVSF�NVTU�
QSPWJEF� B� DMFBS� EFNBSDBUJPO� PG�XIBU� JT� UBLFO� GPS� BSDIJUFDUVSF� 	BOE�
XIBU�JT�OPU
�BOE�IPX�JU�TIPVME�QSPHSFTT�

$PNNPO� UP� NPTU� NPEFSO� EFNBSDBUJPOT� PG� BSDIJUFDUVSF� JT� UIF�
OPUJPO�UIBU�UIF�XPSL�PG�BO�BSDIJUFDU�JT�TJNVMUBOFPVTMZ�UFMJD
�NFBOJOH�
UIBU�JU�QSPKFDUT�B�WJTJPO�PG�B�QPTTJCMF�GVUVSF�GPS�UIF�CVJMU�FOWJSPONFOU
�
BOE�UFDIOJDBM
�NFBOJOH�UIBU�JU�EFGJOFT�UIF�JOTUSVNFOUT�BOE�NFUIPET�
SFRVJSFE� UP� BUUBJO� UIBU� QPTTJCMF� GVUVSF��� 'PS� UIJT� SFBTPO
� UIFPSJFT�
PG� BSDIJUFDUVSF� UIBU� GJU� XJUIJO� B� QSPHSFTTJWF� EFNBSDBUJPO� JNQMZ� B�
NFUIPEPMPHZ
� XIJDI� JT� CBTJDBMMZ� UIF� EFGJOJUJPO� BOE� TUVEZ� PG� UIF�
JOTUSVNFOUT� BOE� NFUIPET� UIBU� SFOEFS� B� UIFPSZ� PQFSBUJWF
� JO� UIF�
TFOTF�PG� BMMPXJOH� JU� UP� GPMMPX� UIF�FYQFDUFE� DPVSTF�PG� BDUJPO� GPS� JUT�
QSBDUJDF�� 4JODF� OFJUIFS� UIFPSJFT
� JOTUSVNFOUT� PS� NFUIPET� TFFN� UP�
CF� DSFBUFE� FY� OJIJMP
� UIFJS� TFMFDUJPO� JNQMJFT� BO� FQJTUFNPMPHZ
� PS�
UIF� TUVEZ�PG� UIF�PSHBOJ[FE� TZTUFNT�PG� JEFBT�XIJDI� BSDIJUFDUT� IBWF�
VTFE� UISPVHIPVU� IJTUPSZ
� JO� UIFJS� BUUFNQU� UP� QSPWJEF� UIF� UFDIOJDBM�
BQQBSBUVT�UIBU�FOBCMFT�UIFN�BOE�PUIFST�UP�TUSJWF�GPS�UIF�HSPXUI�BOE�
UIF�EFWFMPQNFOU�PG�BSDIJUFDUVSBM�LOPXMFEHF�CZ�MFBEJOH�UIFJS�XPSL�JO�
B�QBSUJDVMBS�EJSFDUJPO��

8JUI�UIFTF�DPOTJEFSBUJPOT�JO�NJOE
�JU�JT�DMFBS�UIBU�BO�BSDIJUFDUVSBM�
FEVDBUJPO� NFBOU� UP� FOEPX� TUVEFOUT� XJUI� UIF� TLJMMT� SFRVJSFE� UP�
QSPEVDF�BOE�EFWFMPQ�LOPXMFEHF�PO� UIF�CVJMU� FOWJSPONFOU� TIPVME�
FODPVSBHF� UIFN� UP� EP� TP� PO� DMFBS� UIFPSFUJDBM
� NFUIPEPMPHJDBM�
BOE� FQJTUFNPMPHJDBM� HSPVOET�� 3BUIFS� UIBO� QSPWJEJOH� QJFDFNFBM�
DPODFQUVBM� TVQQPSU� GPS� EFTJHO
� DPVSTFT� GPDVTFE� PO� BOBMZTJT� BOE�
TQFDVMBUJPO�NVTU�FODPVSBHF�TUVEFOUT�UP�BEPQU�PS�BUUFNQU�B�UIFPSZ�
PG�BSDIJUFDUVSF
�UP�FWBMVBUF�UIF�JOTUSVNFOUT�BOE�NFUIPET�SFRVJSFE�UP�

PQFSBUF�JU
�BOE�UP�QPTJUJPO�JU�JO�SFMBUJPO�UP�PSHBOJ[FE�TZTUFNT�PG�JEFBT�
UIBU�GPTUFS�DPHOJUJWF�HSPXUI��5IJT�MBTU�DPOEJUJPO�JT�FYBDUMZ�XIBU�*�SFGFS�
UP
�XIFO�*�UBML�PG�FQJTUFNPMPHJDBM�BXBSFOFTT��
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5IF� SFMBUJPO� CFUXFFO� PVS� BXBSFOFTT� PG� EJGGFSFOU� PSHBOJ[FE�
TZTUFNT�PG�JEFBT�BOE�UIF�QPTTJCJMJUZ�PG�DPOUSJCVUJOH�LOPXMFEHF�UP�UIF�
BSDIJUFDUVSBM�EJTDJQMJOF�CFDBNF�FWJEFOU�UP�NF�XIJMF�QVSTVJOH�B�QPTU�
HSBEVBUF�NBTUFS�T� EFHSFF� PO� UIF� BOBMZTJT� PG� BSDIJUFDUVSBM� QSPKFDUT��
*O�PSEFS�UP�OFHPUJBUF�NZ�UFBDIFS�T� SFBTPOBCMF� JOEJDBUJPOT�BOE�UIFJS�
IVODIFT
�*�IBE�UP�XPSL�UPXBSET�B�GVMMFS�QJDUVSF�PG�BSDIJUFDUVSF�UIFPSZ�
UIBO�UIBU�QSFTFOUFE�UP�NF�UISPVHIPVU�UIF�GJWF�ZFBST�PG�NZ�CBDIFMPST��
FEVDBUJPO��#BDL�UIFO
�*�XBT�OPU�FODPVSBHFE�UP�QPTJUJPO�NZ�JOUFOUJPOT�
JO�SFMBUJPO�UP�FYJTUJOH�TZTUFNT�PG�JEFBT
�CVU�SBUIFS�FYQFDUFE�UP�WBMJEBUF�
NZ� BDUJPOT� BT� DPSSPCPSBUJPO� PG� B� QBSUJDVMBS� CPPL� PS� BVUIPS
� UBLFO�
GPS� BO� BVUIPSJUZ��.PTU� DPVSTFT� PG� BSDIJUFDUVSBM� UIFPSZ� SFRVJSFE� UIF�
SFBEJOH�PG�B�GFX�JUFNT�PG�NPEFSO�8FTUFSO�UIFPSZ
�TVDI�BT�"MEP�3PTTJ�T�
5IF� "SDIJUFDUVSF� PG� UIF� $JUZ
� XJUIPVU� QSPWJEJOH� GVSUIFS� DPOUFYU� PG�
FJUIFS�UIF�QSFDFEFOUT�MFBEJOH�UP�UIBU�UIFPSZ
�UIF�EJTUJODU�JOTUSVNFOUT�
BOE�NFUIPET�EFGJOFE�CZ�JU
�PS�FYBNQMFT�PG�UIF�DPOUFNQPSBSZ�DPVOUFS�
UIFPSJFT�BEWBODFE�BHBJOTU� JU��"CTFOU�UIBU�DPOUFYU�BOE�DSJUJDJTN
�UIF�
QSPTQFDUT�PG�VUJMJ[JOH� UIBU�BVUIPS�T� UIPVHIUT�XFSF�DFSUBJOMZ� MJNJUFE�
UP� UIF� DPOGJSNBUJPO� PG� IJT� UIFPSZ�� 5FBDIFST�� JOEJDBUJPOT� TFFNFE�
SFBTPOBCMF�XIFO�SFMBUFE�UP�UIF�SBUJPOBM�DPVSTF�PG�BDUJPO�QSPNPUFE�
CZ�3PTTJ
�CVU�UVSOFE�DSZQUJD�PODF�UIFZ�UVSOFE�JO�B�EJGGFSFOU�EJSFDUJPO��
*�DPVME�FBTJMZ�VOEFSTUBOE
�GPS�FYBNQMF
�B�UVUPS�T�JOWJUBUJPO�UP�EFGJOF�
BO�PSUIPHPOBM�HSJE�CFOFBUI�B�QSPKFDU�T� MBZPVU
�CBTFE�PO� UIF� TUVEZ�
PG�GPSNBM�BSSBOHFNFOUT�GSPN�UIF�IJTUPSZ�PG�BSDIJUFDUVSF��CVU�*�DPVME�
IBSEMZ�NBLF�TFOTF�PG�B�TJNJMBS�JOWJUBUJPO�UP�FYQMPSF�XBZT�UP�EFWFMPQ�
UIBU�DPOGJHVSBUJPO�GVSUIFS�CZ�SFBEJOH�B�QPFN��"CTFOU�BOZ�LOPXMFEHF�
SFHBSEJOH�UIF�TZTUFN�PG�JEFBT�UIBU�TVQQPSUFE�UIF�TFDPOE�JOWJUBUJPO�
SFOEFSFE� B� WBMVBCMF� QPTTJCJMJUZ� CBTJDBMMZ� VOXPSLBCMF�� *U� UPPL�NF� B�
MPOH�UJNF�UP�SFBMJ[F�UIBU�NZ�FEVDBUJPO�XBT�DJSDVNTDSJCFE�UP�CBTJDBMMZ�
POF� BNPOH� UIF� TFWFSBM� TZTUFNT� PG� JEFBT� BWBJMBCMF� UP� BSDIJUFDUT�
UPXBSET�UIF�FOE�PG�UIF���UI�DFOUVSZ
�EVSJOH�XIJDI�*�NJTTFE�WBMVBCMF�
PQQPSUVOJUJFT� UP� LOPX�CFZPOE� UIF� MJNJUT� QPTFE�CZ� o� JO�NZ� DBTF� o�
*UBMJBO�OFP�SBUJPOBMJTN���

8JUI� UJNF
� *� IBWF� DPNF� UP� VOEFSTUBOE� UIBU� FQJTUFNPMPHJDBM�
BXBSFOFTT� SFHBSEJOH� UIBU� QBSUJDVMBS� FQJTU�N�� XPVME� IBWF� NBEF�
TFOTF�PG�UIF�JOTUSVNFOUT�BOE�NFUIPET�EFWFMPQFE�CZ�OFP�SBUJPOBMJTU�
BSDIJUFDUT� BT� B� TFWFSF� DSJUJDJTN� PG�NPEFSOJTU� GVODUJPOBMJTN�� *� DPVME�
IBWF�BMTP�VOEFSTUPPE� UIBU�CFTJEFT�OFP�SBUJPOBMJTN
� GVODUJPOBMJTN�T�
FRVBUJPO� PG� VTF� BOE� GPSN�XBT� BMTP� DIBMMFOHFE�CZ� PUIFS� TZTUFN�PG�
JEFBT
�XIJDI�WFFSFE�UPXBSET�UIF�TUVEZ�PG�NFBOJOH�PG�CVJMU�TQBDF�BOE�
JUT�FGGFDUT�PO�PVS�TFOTPSZ�QFSDFQUJPO��"XBSF�PG�UIF�QIFOPNFOPMPHJDBM�
CBTJT� PG� IJT� TVHHFTUJPO
�NZ� UFBDIFS�T� IVODI� UIBU�NZ� QSPKFDU� DPVME�
CFOFGJU� GSPN� BO� BQQSPBDI� UP� QPFUSZ� DPVME� IBWF� NBEF� QFSGFDU�
TFOTF��OFX�LOPXMFEHF�XPVME�IBWF�CFFO�BWBJMBCMF�UP�NF
�CBTFE�PO�
NZ� SFDPHOJUJPO� PG� UIF� QSPEVDUJWF� DPOGMJDUT� CFUXFFO� VOEFSMZJOH�
TZTUFNT� PG� JEFBT� JOGPSNJOH� PVS� DPOWFSTBUJPO��� "T� UIJT� FYBNQMF�
TIPXT
� QSPMJGFSBUJOH�XJUIJO� UIF� GJFME� PG� BSDIJUFDUVSBM� FQJTUFNPMPHZ
�
CZ�SFDPHOJ[JOH�UIF�XBZT�JO�XIJDI�BSDIJUFDUVSBM�LOPXMFEHF�HSPXT�BOE�
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EFWFMPQT�BT�UIF�SFTVMU�PG� USBOTBDUJPOT�UIBU�BSF�DBSSJFE�PVU�CFUXFFO�
PSHBOJ[FE� TZTUFNT� PG� JEFBT
� JT� DSVDJBM� UP� SFDPHOJ[F� UIF� WBMVF� PG�
IVODIFT�BOE�PUIFS�JOTUBODFT�PG�VOEFSTUBOEJOH�JO�UIF�QSPEVDUJPO�PG�
UIBU�LOPXMFEHF���

3&4&"3$)�.&5)0%4

$PODVSSFOU� XJUI� UIF� TUBSU� PG� NZ� 1I%
� *� TUBSUFE� UFBDIJOH� EFTJHO�
TUVEJPT�BOE�UIFPSZ�TFNJOBST�UP�GJSTU�ZFBS�NBTUFST��TUVEFOUT�JO�%FMGU�JO�
������5IF�EJWJTJPO�PG�UIF�EFQBSUNFOU�JO�DIBJST�BMMPXFE�BMM�TUVEFOUT�PG�
PVS�EFQBSUNFOU�UP�GPMMPX�BO�BNB[JOH�OVNCFS�PG�EJGGFSFOU�USBKFDUPSJFT
�
BDDPSEJOH� UP� UIFJS� JOUFSFTUT� BOE� BCJMJUJFT�� BOE� ZFU� *� RVJDLMZ� OPUJDFE�
UIBU� UIPTF� *� UBMLFE� UP� JO�NZ�DPVSTFT�XFSF�OPU�FOUJSFMZ�BXBSF�PG� UIF�
VOEFSMZJOH� SBUJPOBMFT� UIBU�NBEF�FBDI�PG�DIBJST�CFIJOE� UIF�DPVSTFT�
PO�PGGFS�EJTUJODU��3FTFBSDI�DBSSJFE�PVU�CZ�DIBJS�QSPGFTTPST�BOE�TUBGG
�
EJGGFSFODFT�CFUXFFO� TVHHFTUFE�CJCMJPHSBQIJFT� BOE� DPVSTF� DPOUFOU�
XFSF�OPU�UBLFO�GPS�JOEJDBUJPOT�PG�EJGGFSFOU�PSHBOJ[FE�TZTUFNT�PG�JEFBT�
EJSFDUJOH� UIF�XPSL� PG� FBDI� DIBJS�� *OTUFBE
� HSBEVBUJPO� TUVEJPT�XFSF�
PGUFO� DIPTFO� PO� UIF� HSPVOET� PG� QFFS�UP�QFFS� SFDPNNFOEBUJPOT�
PG� B� UVUPS�T� BUUJUVEF
� GBTDJOBUJPO� XJUI� B� CSJFG� BOE� JUT� TJUF
� PS� UIF�
CFMJFG� UIBU�BMVNOJ� GSPN�DFSUBJO� DPVSTFT� GBSFE�CFUUFS� UIBO�PUIFST� JO�
UIF�MBCPS�NBSLFU��

8IFO�DPOGSPOUFE�XJUI�UIF�UIPVHIU�UIBU�UIFJS�DIPJDFT�IBE�TFSJPVT�
JNQMJDBUJPOT�JO�UIFJS�GPSNBUJPO�BT�BSDIJUFDUT
�TPNF�PG�UIFTF�TUVEFOUT�
XFSF� BCMF� UP� JODMVEF� FQJTUFNPMPHZ� BNPOH� UIFJS� TFMFDUJPO� DSJUFSJB
�
BOE�SFDPHOJ[F�UIF�CFOFGJUT�PG�TUVEZJOH� JO�B� MBSHF�BOE� JOUFMMFDUVBMMZ�
EJWFSTF� GBDVMUZ��"DDPSEJOH� UP� UIFJS� BCJMJUJFT�BOE� JOUFOUJPOT
� TPNF�PG�
UIF� TUVEFOUT�XIP� CFDBNF� BXBSF� PG� UIFTF� JNQMJDBUJPOT� EFDJEFE� UP�
EFWFMPQ� UIFJS� HSBEVBUJPO� QSPKFDUT� BT� SFTFBSDI� JO� NBUFSJBM� DVMUVSF�
GSPN�B�QIFOPNFOPMPHJDBM�QFSTQFDUJWF��PUIFST�FOHBHFE�JO�B�NPSQIP�
UZQPMPHJDBM� USBDL
� PS� EJSFDUFE� UIFJS� FGGPSUT� UPXBSET� FYQBOEJOH�
UIF� MJNJUT� PG� B� QBSUJDVMBS� CVJMEJOH� UFDIOJRVF�� XIJMF� PUIFST� USJFE� UP�
FTUBCMJTI�MJOLT�CFUXFFO�BSDIJUFDUVSF�BOE�EFNPDSBUJD�QSBDUJDFT�VTJOH�
JOTUSVNFOUT�BOE�NFUIPET�GSPN�BSDIJUFDUVSBM�QSBYFPMPHZ��*O�BMM�DBTFT
�
UIPTF�XIP�BMMPXFE�UIFNTFMWFT�UP�TFF�UIFJS�FEVDBUJPO�JO�UIJT�MJHIU�XFSF�
BCMF�UP�SFDPHOJ[F�UIF�JNQPSUBODF�PG�EFWFMPQJOH�UIFJS�XPSL�XJUIJO�BO�
PSHBOJ[FE�TZTUFNT�PG�JEFBT
�XIJMF�SFNBJOJOH�BXBSF�PG�UIF�FYJTUFODF�
PG�PUIFS
�FRVBMMZ�WBMVBCMF�TZTUFNT
�BOE�UIF�CFOFGJUT�UIFZ�PGGFSFE�GPS�
PUIFS�QPTTJCMF�QSPKFDUT�

"T� B� SFTVMU� PG�NZ� SFTFBSDI�PO�XIBU� *� IBWF� SFGFSSFE� UP� BT� B� GVMMFS�
VOEFSTUBOEJOH� PG� BSDIJUFDUVSF� UIFPSZ� 
� JO� ����� *� XBT� BTLFE� UP�
DPPSEJOBUF�BO�POHPJOH
�EFQBSUNFOU�XJEF�MFDUVSF�TFSJFT�PO�SFTFBSDI�
NFUIPET
� PGGFSFE� UP� TFDPOE� ZFBS� NBTUFST�� TUVEFOUT�� 5IF� FYJTUJOH�
DPVSTF�DPOTJTUFE�PG�B�TUSJOH�PG�UBMLT
�NPTUMZ�CZ�DIBJS�QSPGFTTPST�XIP�
XPVME�TQFBL�BCPVU�UIFJS�XPSL��1SPGFTTPST�SVOOJOH�EFTJHO�PGGJDFT
�GPS�
FYBNQMF
�XPVME�PGUFO�FYQMBJO�UIFJS�NPTU�SFDFOU�QSPKFDUT
�BOE�BTTVNF�
UIBU� UIFJS� EFTJHO� EFDJTJPOT� FRVBUFE� UP� SFTFBSDI� NFUIPET�� XIJMF�
QSPGFTTPST�PG�IJTUPSZ�PS�UIFPSZ
�PO�UIF�PUIFS�IBOE
�DPVME�GPDVT�PO�UIF�
QSBDUJDBM�NFUIPET�VTFE�UP�DBSSZ�PVU�UIFJS�SFTFBSDI�	F�H�
�EJHHJOH�JOUP�
BO�BSDIJWF

�CVU�XPVME�TFMEPN�IJOU�BU�UIF�DBVTFT�BOE�DPOTFRVFODFT�
JNQMJDJU�JO�UIFJS�DIPJDFT��

*O�PSEFS�UP�DPOGSPOU�XIBU�*�QFSDFJWFE�BT�B�SBUIFS� MPPTF�DPMMFDUJPO�
PG� BE� IPD�NFUIPET� GPS� UIF� SFTFBSDI� BOE� QSBDUJDF� PG� BSDIJUFDUVSF
� *�

HSBEVBMMZ�TUFFSFE�UIF�DPVSTF�UPXBSET�B�NPSF�JOUFHSBUFE�WJTJPO�
PG� BSDIJUFDUVSBM� UIFPSZ
� NFUIPEPMPHZ� BOE� FQJTUFNPMPHZ��
4VHHFTUFE� BCPWF
� NZ� BJN� XBT� UP� QSPWJEF� TUVEFOUT� XJUI� B�
TFOTF�PG�FQJTUFNPMPHJDBM�BXBSFOFTT�UIBU�XPVME�BMMPX�UIFN�UP�
DIPPTF
�BNPOH�UIF�DPVSTFT�PGGFSFE�CZ�UIF�EJGGFSFOU�DIBJST�PG�
UIF�EFQBSUNFOU
�UIPTF�UIBU�CFTU�TVJUFE�UIFJS�PXO�QFSTPOBM�BOE�
QSPGFTTJPOBM�BNCJUJPOT��

5IF� OFX� WFSTJPO� PG� UIF� TFSJFT� XBT� TUSVDUVSFE� JO� TFWFO�
MFDUVSFT��5IF�GJSTU�PGGFSFE�B�HFOFSBM�JOUSPEVDUJPO�PG�UIF�DPVSTF�
EZOBNJDT
�UIF�TFDPOE�QSFTFOUFE�UIF�HFOFSBM�UIFPSFUJDBM�BOE�
NFUIPEPMPHJDBM� SBUJPOBMFT� UIBU� EFGJOFE� UIF� DPVSTF
� CBTFE�
PO�BO�VOEFSTUBOEJOH�PG�BSDIJUFDUVSF�BT�B�TZTUFN�PG�SFTFBSDI�
QSPHSBNT
� BOE� UIF� UIJSE� QSPWJEFE� B� HFOFSBM� PWFSWJFX� PG�
BSDIJUFDUVSBM� FQJTUFNPMPHZ�� 5IF� GPMMPXJOH� GPVS� MFDUVSFT�
XFSF� EFEJDBUFE� UP� FYBNJOF� EJGGFSFOU� PSHBOJ[FE� TZTUFNT� PG�
JEFBT
� UIFJS� SPMF� JO� UIF� XPSL� PG� BSDIJUFDUT� BOE� SFTFBSDIFST
�
BOE� UIFJS� JNQPSUBODF� JO� UIF� FYQMPSBUJPO� BOE� FWBMVBUJPO� PG�
BSDIJUFDUVSF�JO�UIF�GJFMET�PG�GPSN
�VTF�PS�QVSQPTF
�UFDIOJRVF�
BOE�DPNNVOJDBUJPO��

&BDI�TFTTJPO�DPOTJTUFE�PG�B�UBML�CZ�B�HVFTU�MFDUVSFS
�B�DPVOUFS�
MFDUVSF�PO�UIF�UPQJD�QSFQBSFE�CZ�B�HSPVQ�PG�TUVEFOUT�	CBTFE�
PO�UIF�DSJUJDBM�SFBEJOH�PG�LFZ�UFYUT�PO�UIF�TVCKFDU
�QSPWJEFE�CZ�
UIF�MFDUVSFS�PO�UIF�GPSF

�BOE�B�MFOHUIZ�PQFO�EJTDVTTJPO�BNPOH�
UIF�MBSHF�HSPVQ�PG�TUVEFOUT��5IF�PSHBOJ[BUJPO�PG�UIJT�QSPHSBN�
QSPWFE� UP� CF� CVSEFOTPNF
� EJTDVTTJPOT� XFSF� OPU� BMXBZT�
DMFBS� PS� QSPEVDUJWF
� BOE� FWFOUVBMMZ� UIF� DPVSTF� DBNF� VOEFS�
TDSVUJOZ� GSPN� UIF�PGGJDF� PG�2VBMJUZ� PG� &EVDBUJPO
� TUJNVMBUFE�
CZ� DPNQMBJOUT� GSPN� PUIFS� UFBDIFST�� "� DPVSTF� PO� SFTFBSDI�
NFUIPET
� TPNF� PG� UIFN� BSHVFE
� TIPVME� UFBDI� TUVEFOUT�
IPX� UP� VTF� TQFDJGJD
� DMFBS�DVU� SFTFBSDI�NFUIPET
� JOTUFBE� PG�
EJWFSUJOH�UPXBSET�UIF�TUVEZ�PG�BCTUSBDU�TZTUFNT�PG�JEFBT��0OF�
PG�UIF�MBSHFTU�EFTJHO�TUVEJPT�JO�UIF�EFQBSUNFOU�FWFO�DIPTF�UP�
XJUIESBX�BMM�TUVEFOUT�GSPN�UIF�MFDUVSF�TFSJFT
�BOE�JOTUFBE�TFU�
PVU�UP�UFBDI�UIFN�UIPTF�SFTFBSDI�NFUIPET�UIFZ�EFFNFE�USVMZ�
VTFGVM�GPS�UIF�EFWFMPQNFOU�PG�UIFJS�QSPKFDUT�����

5IF� JO�EFQUI�FWBMVBUJPO�PG�UIF�DPVSTF�DPODMVEFE
�BNPOH�
PUIFS�UIJOHT
�UIBU�TUVEFOUT�BQQSFDJBUFE�UIF�DPVSTF
�CVU�XPVME�
IBWF�QSFGFSSFE�UP�CF�BXBSF�PG�UIF�EJGGFSFOU�TZTUFNT�PG�JEFBT�
JOGPSNJOH�UIF�XPSL�PG�UIF�EJGGFSFOU�DIBJST�PG�UIF�EFQBSUNFOU�
BU� BO� FBSMJFS� TUBHF� PG� UIFJS� NBTUFST�� FEVDBUJPO�� "GUFS� GJWF�
ZFBST
�JO�XIJDI�*�IBWF�CFFO�SFQMBDFE�CZ�B�DPVQMF�PG�FYUSFNFMZ�
DPNQFUFOU� DPMMFBHVFT� JO� UIF� DPPSEJOBUJPO� PG� UIF� DPVSTF
�
UIJT� PCTFSWBUJPO� IBT� NBUFSJBMJ[FE�� 4UBSUJOH� 'BMM� ����
� UXP�
MFDUVSF�TFSJFT�PO�SFTFBSDI�NFUIPET
�XJUI�EJGGFSFOU�EFHSFFT�PG�
DPNQMFYJUZ� CVU�XJUI� B� TJNJMBS� FNQIBTJT� PO� FQJTUFNPMPHJDBM�
BXBSFOFTT
�XJMM�CF�PGGFSFE�UP�BMM�GJSTU�BOE�UIJSE�ZFBS�NBTUFST��
TUVEFOUT�PG�PVS�EFQBSUNFOU��
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.Z� UJNF� TUSVDUVSJOH�BOE�DPPSEJOBUJOH� UIF� MFDUVSF� TFSJFT� *�
KVTU�EFTDSJCFE
�BT�XFMM�BT�UIF�SFTVMUT�PG�JUT�FWBMVBUJPO
�BMMPXFE�
NF�UP�SFBGGJSN�TPNF�PG�UIF�OPUJPOT�TLFUDIFE�BU�UIF�CFHJOOJOH�
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/PUFE� BMSFBEZ
� NZ� BSHVNFOUT� BSF� GPVOEFE� PO� B� GBMTJGJDBUJPOJTU�
EFNBSDBUJPO�PG�TDJFODF
�BOE�PO�UIF�DPODPNJUBOU�BTTVNQUJPO�UIBU�UIF�
BEPQUJPO� PG� B� TDJFOUJGJD� BUUJUVEF�CBTFE� PO� UIBU� EFNBSDBUJPO� GBWPST�
UIF�HSPXUI�BOE�EFWFMPQNFOU�PG�LOPXMFEHF�JO�CBTJDBMMZ�BOZ�IVNBO�
BDUJWJUZ
� JODMVEJOH� BSDIJUFDUVSF�� *O� TJNQMF� UFSNT
� UIJT� NFBOT� UXP�
UIJOHT��5IF�GJSTU�JT�UIBU�UIF�BSDIJUFDU�T�SFTQPOTJCJMJUZ�JT�OPU�UP�EFTJHO�
PS� CVJME� PCKFDUT� EFFNFE� DPSSFDU� JO� SFMBUJPO� UP� DBOPO
� CVU� UP�XPSL�
UPXBSET�DPHOJUJPO�XJUIJO�UIF�EJTDJQMJOBSZ� MJNJUT�PG�BSDIJUFDUVSF��5IF�
TFDPOE�JT�UIBU�UIBU�SFTQPOTJCJMJUZ�JT�CFTU�BDIJFWFE�CZ�UIF�BEPQUJPO�PG�
B�TDJFOUJGJD�BUUJUVEF�XIJDI�EFNBOET�UIF�BEWBODFNFOU�PG�SFBTPOBCMF�
DPOKFDUVSFT�UIBU�JOUFOE�UP�FYQMBJO�B�QBSUJDVMBS�SFBMJUZ�BOE�QSFEJDU�JUT�
QPTTJCMF� GVUVSF�� 5FSNJOH� UIFTF� DPOKFDUVSFT� GBMTJGJBCMF NFBOT� UIBU�
UIFZ�BSF�OPU�UBLFO�GPS�DPODMVTJWF
�CVU�BSF�JOTUFBE�OFDFTTBSJMZ�PQFO�UP�
TFWFSF�DSJUJDJTN�BOE� UFTUJOH��5IF� GPVOEBUJPOT�PG� UIJT� JOUFSQSFUBUJPO
�
XIJDI� *� IBWF� PCUBJOFE� GSPN� UIF� QIJMPTPQIZ� PG� TDJFODF� EFWFMPQFE�
CZ� ,BSM� 1PQQFS� 	BOE� IJT� DSJUJDT� BOE� DPMMBCPSBUPST

� TVQQPSU� NZ�
EFDJTJPO� UP� TIBSQFO� NZ� EFGJOJUJPO� PG� BO� FQJTU�N�
� OPU� BT� DFSUBJO�
LOPXMFEHF
�CVU�BT�BO�PQFSBUJWF�TZTUFN�PG�JEFBT�UIBU�IBT�IJTUPSJDBMMZ�
BMMPXFE�PVS�LOPXMFEHF�PG�BSDIJUFDUVSF�BOE�UIF�CVJMU�FOWJSPONFOU�UP�
HSPX�BOE�EFWFMPQ��

5IF� BEPQUJPO� PG� B� TDJFOUJGJD� BUUJUVEF� CBTFE� PO� UIFTF� QSFNJTFT�
JNQPTFT�TPNF�DPOEJUJPOT
� TVDI�BT� UIF�OFFE�UP�EFNBSDBUF�XIBU�XF�
VOEFSTUBOE� GPS� BSDIJUFDUVSF
� JO� UIF� GJSTU� QMBDF�� 5IBU� EFNBSDBUJPO�
JOFWJUBCMZ�DBMMT�GPS�B�UIFPSZ�PG�BSDIJUFDUVSF��(SBOUFE�UIBU�B�UIFPSZ�JT�
FTTFOUJBMMZ�B�EFGJOJUJPO�PG�XIBU�B�UIJOH�JT
�BT�XFMM�BT�UIF�EFGJOJUJPO�PG�
B� DPVSTF� PG� BDUJPO� GPS� JUT� QSBDUJDF
� BOZ� UIFPSZ� PG� BSDIJUFDUVSF�NVTU�
QSPWJEF� B� DMFBS� EFNBSDBUJPO� PG�XIBU� JT� UBLFO� GPS� BSDIJUFDUVSF� 	BOE�
XIBU�JT�OPU
�BOE�IPX�JU�TIPVME�QSPHSFTT�

$PNNPO� UP� NPTU� NPEFSO� EFNBSDBUJPOT� PG� BSDIJUFDUVSF� JT� UIF�
OPUJPO�UIBU�UIF�XPSL�PG�BO�BSDIJUFDU�JT�TJNVMUBOFPVTMZ�UFMJD
�NFBOJOH�
UIBU�JU�QSPKFDUT�B�WJTJPO�PG�B�QPTTJCMF�GVUVSF�GPS�UIF�CVJMU�FOWJSPONFOU
�
BOE�UFDIOJDBM
�NFBOJOH�UIBU�JU�EFGJOFT�UIF�JOTUSVNFOUT�BOE�NFUIPET�
SFRVJSFE� UP� BUUBJO� UIBU� QPTTJCMF� GVUVSF�� 'PS� UIJT� SFBTPO
� UIFPSJFT�
PG� BSDIJUFDUVSF� UIBU� GJU� XJUIJO� B� QSPHSFTTJWF� EFNBSDBUJPO� JNQMZ� B�
NFUIPEPMPHZ
� XIJDI� JT� CBTJDBMMZ� UIF� EFGJOJUJPO� BOE� TUVEZ� PG� UIF�
JOTUSVNFOUT� BOE� NFUIPET� UIBU� SFOEFS� B� UIFPSZ� PQFSBUJWF
� JO� UIF�
TFOTF�PG� BMMPXJOH� JU� UP� GPMMPX� UIF�FYQFDUFE� DPVSTF�PG� BDUJPO� GPS� JUT�
QSBDUJDF�� 4JODF� OFJUIFS� UIFPSJFT
� JOTUSVNFOUT� PS� NFUIPET� TFFN� UP�
CF� DSFBUFE� FY� OJIJMP
� UIFJS� TFMFDUJPO� JNQMJFT� BO� FQJTUFNPMPHZ
� PS�
UIF� TUVEZ�PG� UIF�PSHBOJ[FE� TZTUFNT�PG� JEFBT�XIJDI� BSDIJUFDUT� IBWF�
VTFE� UISPVHIPVU� IJTUPSZ
� JO� UIFJS� BUUFNQU� UP� QSPWJEF� UIF� UFDIOJDBM�
BQQBSBUVT�UIBU�FOBCMFT�UIFN�BOE�PUIFST�UP�TUSJWF�GPS�UIF�HSPXUI�BOE�
UIF�EFWFMPQNFOU�PG�BSDIJUFDUVSBM�LOPXMFEHF�CZ�MFBEJOH�UIFJS�XPSL�JO�
B�QBSUJDVMBS�EJSFDUJPO��

8JUI�UIFTF�DPOTJEFSBUJPOT�JO�NJOE
�JU�JT�DMFBS�UIBU�BO�BSDIJUFDUVSBM�
FEVDBUJPO� NFBOU� UP� FOEPX� TUVEFOUT� XJUI� UIF� TLJMMT� SFRVJSFE� UP�
QSPEVDF�BOE�EFWFMPQ�LOPXMFEHF�PO� UIF�CVJMU� FOWJSPONFOU� TIPVME�
FODPVSBHF� UIFN� UP� EP� TP� PO� DMFBS� UIFPSFUJDBM
� NFUIPEPMPHJDBM�
BOE� FQJTUFNPMPHJDBM� HSPVOET�� 3BUIFS� UIBO� QSPWJEJOH� QJFDFNFBM�
DPODFQUVBM� TVQQPSU� GPS� EFTJHO
� DPVSTFT� GPDVTFE� PO� BOBMZTJT� BOE�
TQFDVMBUJPO�NVTU�FODPVSBHF�TUVEFOUT�UP�BEPQU�PS�BUUFNQU�B�UIFPSZ�
PG�BSDIJUFDUVSF
�UP�FWBMVBUF�UIF�JOTUSVNFOUT�BOE�NFUIPET�SFRVJSFE�UP�

PQFSBUF�JU
�BOE�UP�QPTJUJPO�JU�JO�SFMBUJPO�UP�PSHBOJ[FE�TZTUFNT�PG�JEFBT�
UIBU�GPTUFS�DPHOJUJWF�HSPXUI��5IJT�MBTU�DPOEJUJPO�JT�FYBDUMZ�XIBU�*�SFGFS�
UP
�XIFO�*�UBML�PG�FQJTUFNPMPHJDBM�BXBSFOFTT��
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5IF� SFMBUJPO� CFUXFFO� PVS� BXBSFOFTT� PG� EJGGFSFOU� PSHBOJ[FE�
TZTUFNT�PG�JEFBT�BOE�UIF�QPTTJCJMJUZ�PG�DPOUSJCVUJOH�LOPXMFEHF�UP�UIF�
BSDIJUFDUVSBM�EJTDJQMJOF�CFDBNF�FWJEFOU�UP�NF�XIJMF�QVSTVJOH�B�QPTU�
HSBEVBUF�NBTUFS�T� EFHSFF� PO� UIF� BOBMZTJT� PG� BSDIJUFDUVSBM� QSPKFDUT��
*O�PSEFS�UP�OFHPUJBUF�NZ�UFBDIFS�T� SFBTPOBCMF� JOEJDBUJPOT�BOE�UIFJS�
IVODIFT
�*�IBE�UP�XPSL�UPXBSET�B�GVMMFS�QJDUVSF�PG�BSDIJUFDUVSF�UIFPSZ�
UIBO�UIBU�QSFTFOUFE�UP�NF�UISPVHIPVU�UIF�GJWF�ZFBST�PG�NZ�CBDIFMPST��
FEVDBUJPO��#BDL�UIFO
�* XBT�OPU�FODPVSBHFE�UP�QPTJUJPO�NZ�JOUFOUJPOT�
JO�SFMBUJPO�UP�FYJTUJOH�TZTUFNT�PG�JEFBT
�CVU�SBUIFS�FYQFDUFE�UP�WBMJEBUF�
NZ� BDUJPOT� BT� DPSSPCPSBUJPO� PG� B� QBSUJDVMBS� CPPL� PS� BVUIPS
� UBLFO�
GPS� BO� BVUIPSJUZ��.PTU� DPVSTFT� PG� BSDIJUFDUVSBM� UIFPSZ� SFRVJSFE� UIF�
SFBEJOH�PG�B�GFX�JUFNT�PG�NPEFSO�8FTUFSO�UIFPSZ
�TVDI�BT�"MEP�3PTTJ�T�
5IF� "SDIJUFDUVSF� PG� UIF� $JUZ
� XJUIPVU� QSPWJEJOH� GVSUIFS� DPOUFYU� PG�
FJUIFS�UIF�QSFDFEFOUT�MFBEJOH�UP�UIBU�UIFPSZ
�UIF�EJTUJODU�JOTUSVNFOUT�
BOE�NFUIPET�EFGJOFE�CZ�JU
�PS�FYBNQMFT�PG�UIF�DPOUFNQPSBSZ�DPVOUFS�
UIFPSJFT�BEWBODFE�BHBJOTU� JU��"CTFOU�UIBU�DPOUFYU�BOE�DSJUJDJTN
�UIF�
QSPTQFDUT�PG�VUJMJ[JOH� UIBU�BVUIPS�T� UIPVHIUT�XFSF�DFSUBJOMZ� MJNJUFE�
UP� UIF� DPOGJSNBUJPO� PG� IJT� UIFPSZ�� 5FBDIFST�� JOEJDBUJPOT� TFFNFE�
SFBTPOBCMF�XIFO�SFMBUFE�UP�UIF�SBUJPOBM�DPVSTF�PG�BDUJPO�QSPNPUFE�
CZ�3PTTJ
�CVU�UVSOFE�DSZQUJD�PODF�UIFZ�UVSOFE�JO�B�EJGGFSFOU�EJSFDUJPO��
*�DPVME�FBTJMZ�VOEFSTUBOE
�GPS�FYBNQMF
�B�UVUPS�T�JOWJUBUJPO�UP�EFGJOF�
BO�PSUIPHPOBM�HSJE�CFOFBUI�B�QSPKFDU�T� MBZPVU
�CBTFE�PO� UIF� TUVEZ�
PG�GPSNBM�BSSBOHFNFOUT�GSPN�UIF�IJTUPSZ�PG�BSDIJUFDUVSF��CVU�*�DPVME�
IBSEMZ�NBLF�TFOTF�PG�B�TJNJMBS�JOWJUBUJPO�UP�FYQMPSF�XBZT�UP�EFWFMPQ�
UIBU�DPOGJHVSBUJPO�GVSUIFS�CZ�SFBEJOH�B�QPFN��"CTFOU�BOZ�LOPXMFEHF�
SFHBSEJOH�UIF�TZTUFN�PG�JEFBT�UIBU�TVQQPSUFE�UIF�TFDPOE�JOWJUBUJPO�
SFOEFSFE� B� WBMVBCMF� QPTTJCJMJUZ� CBTJDBMMZ� VOXPSLBCMF�� *U� UPPL�NF� B�
MPOH�UJNF�UP�SFBMJ[F�UIBU�NZ�FEVDBUJPO�XBT�DJSDVNTDSJCFE�UP�CBTJDBMMZ�
POF� BNPOH� UIF� TFWFSBM� TZTUFNT� PG� JEFBT� BWBJMBCMF� UP� BSDIJUFDUT�
UPXBSET�UIF�FOE�PG�UIF���UI DFOUVSZ
�EVSJOH�XIJDI�*�NJTTFE�WBMVBCMF�
PQQPSUVOJUJFT� UP� LOPX�CFZPOE� UIF� MJNJUT� QPTFE�CZ� o� JO�NZ� DBTF� o�
*UBMJBO�OFP�SBUJPOBMJTN��

8JUI� UJNF
� *� IBWF� DPNF� UP� VOEFSTUBOE� UIBU� FQJTUFNPMPHJDBM�
BXBSFOFTT� SFHBSEJOH� UIBU� QBSUJDVMBS� FQJTU�N�� XPVME� IBWF� NBEF�
TFOTF�PG�UIF�JOTUSVNFOUT�BOE�NFUIPET�EFWFMPQFE�CZ�OFP�SBUJPOBMJTU�
BSDIJUFDUT� BT� B� TFWFSF� DSJUJDJTN� PG�NPEFSOJTU� GVODUJPOBMJTN�� *� DPVME�
IBWF�BMTP�VOEFSTUPPE� UIBU�CFTJEFT�OFP�SBUJPOBMJTN
� GVODUJPOBMJTN�T�
FRVBUJPO� PG� VTF� BOE� GPSN�XBT� BMTP� DIBMMFOHFE�CZ� PUIFS� TZTUFN�PG�
JEFBT
�XIJDI�WFFSFE�UPXBSET�UIF�TUVEZ�PG�NFBOJOH�PG�CVJMU�TQBDF�BOE�
JUT�FGGFDUT�PO�PVS�TFOTPSZ�QFSDFQUJPO��"XBSF�PG�UIF�QIFOPNFOPMPHJDBM�
CBTJT� PG� IJT� TVHHFTUJPO
�NZ� UFBDIFS�T� IVODI� UIBU�NZ� QSPKFDU� DPVME�
CFOFGJU� GSPN� BO� BQQSPBDI� UP� QPFUSZ� DPVME� IBWF� NBEF� QFSGFDU�
TFOTF��OFX�LOPXMFEHF�XPVME�IBWF�CFFO�BWBJMBCMF�UP�NF
�CBTFE�PO�
NZ� SFDPHOJUJPO� PG� UIF� QSPEVDUJWF� DPOGMJDUT� CFUXFFO� VOEFSMZJOH�
TZTUFNT� PG� JEFBT� JOGPSNJOH� PVS� DPOWFSTBUJPO�� "T� UIJT� FYBNQMF�
TIPXT
� QSPMJGFSBUJOH�XJUIJO� UIF� GJFME� PG� BSDIJUFDUVSBM� FQJTUFNPMPHZ
�
CZ�SFDPHOJ[JOH�UIF�XBZT�JO�XIJDI�BSDIJUFDUVSBM�LOPXMFEHF�HSPXT�BOE�
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PS�B SDIJUFDUVSF�BT�B�TZTUFN�PG�S FTFBSDI�QSPHSBNT
�IUUQT���
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��� #PUI�TUBUFNFOUT�DPOWFSHF�JO�TUBOGPSE�BOEFSTPO�T�DMBJN�UIBU�
iUIF�BSDIJUFDU�T�QSPCMFN�JT�OPU�IPX�UP�GPVOE�IJT�LOPXMFEHF�
QPTJUJWFMZ�CVU�IPX�UP�NBLF�IJT�LOPXMFEHF�HSPX��	y
�UP�HSPX
JO�TVDI�LOPXMFEHF�SFRVJSFT�UIF�JOWFOUJPO�PG�QPTTJCJMJUJFT�BOE�PG
QPTTJCMF�GVUVSFT
w GSPN�IJT JOUSPEVDUJPO UP TUBOGPSE BOEFSTPO
	FE�
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�VOEFS�
UIF�OBNF�.FUIPET�BOE�.BUUFS��

��� QBVM�'FZFSBCFOE��iP VUMJOF�PG�B�QMVSBMJTUJD�U IFPSZ�PG�,OPXMFEHF
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���� BOEFSTPO��iB SDIJUFDUVSBM�%FTJHO
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PG�UIJT�QBQFS
�BOE�QSPWJEFE�NF�XJUI�UXP�WBMVBCMF�UIPVHIUT��
U�IF� GJSTU� JT� UIF� JEFB� UIBU�XF� DBO�VOEFSTUBOE�BSDIJUFDUVSF
�OPU� BT�

BQQMJFE�TDJFODF�	PS�UFDIOF

�CVU�SBUIFS�BT�B�DPHOJUJWF�EJTDJQMJOF
�UIBU�
DBO�CF�BQQSBJTFE�XJUI� TDJFOUJGJD� UIFPSJFT� BOE�NFUIPEPMPHJFT
� TVDI�
BT� QPQQFSJBO� GBMTJGJDBUJPOJTN�� 6OMJLF� JOEVDUJWF� TDJFODF
� NZ� VTF� PG�
QPQQFS�T� EFNBSDBUJPO� PG� TDJFODF� GPS� UIF� BQQSBJTBM� PG� BSDIJUFDUVSF�
EPFT� OPU� EJSFDU� UIF� QSBDUJDF� PG� BSDIJUFDUVSF� UPXBSET� DFSUBJOUZ� PS�
WFSJTJNJMJUVEF��JOTUFBE
�JU�QSPQPTFT�UIBU�PVS�BCJMJUZ�UP�MFBSO�BCPVU�UIF�
CVJMU�FOWJSPONFOU�NVTU�OPU�CF�MJNJUFE�CZ�PCTFSWBUJPOT�UIBU�DBO�CF�
WFSJGJFE�JO�SFMBUJPO�UP�MBXT
�BOE�UIFSFGPSF�UBLFO�GPS�USVF��8F�DBO�JOTUFBE�
MFBSO�CZ�FYQMPSJOH
�FWBMVBUJOH�BOE�EJTDPWFSJOH�CVJMEJOHT�JO�SFMBUJPO�UP�
UIFJS�VTF
��UIF�XBZ�JO�XIJDI�UIFZ�BSF�TIBQFE
�UFDIOJDBMMZ�BTTFNCMFE�PS�
CVJMU�BOE�DPNNVOJDBUFE��TVDI�TDJFOUJGJD�BUUJUVEF�KVTUJGJFT�UIF�TDJFODF�
QBSU�PG�UIF�EFHSFF�PG�.BTUFS�PG�T�DJFODF�JO�B�SDIJUFDUVSF�PGGFSFE�CZ�UIF�
JOTUJUVUF�XIFSF�J�UFBDI��JU�GBWPST�PVS�BCJMJUZ�UP�FOHBHF�JO�QSPEVDUJWF�
IFVSJTUJD�QSPDFTTFT�CZ�GPSNVMBUJOH�DPOKFDUVSFT�XIJDI�NVTU�CF�UFTUFE�
WJB�UIF�TFWFSF�DSJUJDJTN�PG�PUIFST��

U�IBU� LFZ� SPMF� PG� DSJUJDJTN� JO� BSDIJUFDUVSF�T� BCJMJUZ� UP� HFOFSBUF�
BOE�EFWFMPQ�LOPXMFEHF� JNQMJFT�UIF�TFDPOE� JEFB�UIBU�PVS�BCJMJUZ�UP�
BEPQU� B� TDJFOUJGJD� BUUJUVEF� UPXBSET� BSDIJUFDUVSF� EFNBOET� UIBU� XF�
BENJU�UIBU�BSDIJUFDUVSF�JT�GVOEBNFOUBMMZ�B�DPMMFDUJWF�EJTDJQMJOF��P�VS�
BDLOPXMFEHNFOU� UIBU� BSDIJUFDUVSBM� LOPXMFEHF� JT� QSPEVDFE� CZ�
UIF� USBOTBDUJPO� PG� B� NZSJBE� DPOKFDUVSFT� 	BOE� SFGVUBUJPOT� UP� UIFN
�
BEWBODFE�CZ�NBOZ�JOEJWJEVBMT
�JT�JO�TUBSL�PQQPTJUJPO�UP�UIF�JMMVTJPO�PG�
BSDIJUFDUVSF�BT�UIF�XPSL�PG�JTPMBUFE�JOEJWJEVBMT�XIP�BSF�BCMF�UP�DPNF�
VQ�XJUI�PSJHJOBM�XPSL�PO�UIF�CBTJT�PG�HFOJBMJUZ��

#BTFE�PO�UIFTF�UXP�QSFNJTFT�BSDIJUFDUVSBM�FEVDBUJPO�DBO�SFDPHOJ[F�
UIBU� UIF� BSDIJUFDUVSBM� QSPGFTTJPO� BOE� JUT� QSPEVDUT� BSF� BMXBZT�
DPOTUSVDUFE�BNPOH�NBOZ
�EFQFOE�PO�UIBU�QMVSBMJUZ
�BOE�UISJWF�PO�UIF�
JOUFMMFDUVBM� JOEFQFOEFODF�PG�FBDI�BOE�FWFSZ�POF�PG�UIF�WPJDFT�UIBU�
KPJOUMZ�DPOTUSVDU�BSDIJUFDUVSF�BOE�JUT�QSPEVDUT�BT�BO�PQFO�EJTDPVSTF���

U�IF� JOUFMMFDUVBM� JOEFQFOEFODF� DPOTUJUVUFT� UIF�NBTUFSZ� QBSU� PG� UIF�
EFHSFF�PG�.BTUFS�PG�T�DJFODF�JO�B�SDIJUFDUVSF�PGGFSFE�CZ�UIF�JOTUJUVUF�
XIFSF�J�UFBDI��.BTUFSZ�JT�OPU�POMZ�UIF�BCJMJUZ�UP�FYDFM�JO�B�DSBGU
�CVU�BMTP�
UIF�QSPGFTTJPOBM�T�BCJMJUZ�UP�QPTJUJPO�IJNTFMG�BT�BO�JOEFQFOEFOU�UIJOLFS�
JO� SFMBUJPO� UP� PUIFS� QSPGFTTJPOBMT
� BOE� JO� SFMBUJPO� UP� UIF� PSHBOJ[FE�
TZTUFNT� PG� JEFBT� FBDI� PG� UIFN� PQFSBUF� PO�� JO� PUIFS�XPSET
� XIBU� J�
IBWF�IFSF�SFGFSSFE�UP�BT�FQJTUFNPMPHJDBM�BXBSFOFTT�JT�FTTFOUJBM�UP�UIF�
BEPQUJPO� PG� B� TDJFOUJGJD� BUUJUVEF� UPXBSET� BSDIJUFDUVSF
� VOEFSTUPPE�
BT�UIF�SFDPHOJUJPO�PG�UIF�BSDIJUFDU�T�SFTQPOTJCJMJUZ�JO�UIF�HSPXUI�BOE�
EFWFMPQNFOU�PG�LOPXMFEHF��BOE�JU�JT�BMTP�FTTFOUJBM�UP�UIF�BDIJFWFNFOU�
PG�UIF�OFDFTTBSZ�JOUFMMFDUVBM�JOEFQFOEFODF�SFRVJSFE�UP�DMBJN�UIF�UJUMF�
PG�B�NBTUFS�PG�B�EJTDJQMJOF�EFWFMPQFE�XJUI�PUIFST��

U)F�UFB$)FS�T�)6O$)

J�CFMJFWF�J�IBWF�TVGGJDJFOUMZ�NZ�DBTF�GPS�FQJTUFNPMPHJDBM�BXBSFOFTT�
BU� UIJT� QPJOU
� EFNPOTUSBUJOH� UIF� IPX� JNQPSUBOU� JU� JT� UP� SFDPHOJ[F�
PSHBOJ[FE� TZTUFNT� PG� JEFBT� BT� NFBOT� UP� QSPEVDF� BOE� EFWFMPQ�
BSDIJUFDUVSBM�LOPXMFEHF��J�NVTU�TUJMM�EFMJWFS
�UIPVHI
�PO�NZ�QSPNJTF�
UP� UBML� BCPVU� UIF� GPVOEBUJPOT�PG� UIF� UFBDIFS�T�IVODI� JO� SFMBUJPO� UP�
NZ�BSHVNFOU
�GSPN�UIF�UJUMF�PG�UIJT�QBQFS�� J�XJMM�DPODMVEF�UIFO�XJUI�

B� TIPSU� SFGMFDUJPO� UIBU� XJMM� IPQFGVMMZ� JOWJUF� PUIFST� UP� EFWFMPQ� UIJT�
RVFTUJPO�GVSUIFS��

8IJMF�JOEVDUJWF�TDJFODF�PGUFOUJNFT�BTTVNFT�JUTFMG�JO�PQQPTJUJPO�UP�
NBHJD
�GBMTJGJDBUJPOJTN�JT�BCMF�UP�CSFBL�UIBU�EJDIPUPNZ�CZ�SFDPHOJ[JOH�
NZUIT� BT� JOJUJBUPST� PG� SFTFBSDI�� .ZUIT
� QPQQFS� DMBJNFE
� BSF� OP�
EJGGFSFOU� UIBO� TDJFOUJGJD� IZQPUIFTFT
� JO� UIF� TFOTF� UIBU� UIFZ� JOUFOE�
UP�QSFEJDU�BOE�FYQMBJO�B�QBSUJDVMBS�RVFTUJPO��U IFZ�DBO�SFNBJO�XJUIJO�
UIF�SFBMN�PG�TVQFSTUJUJPO
� JG� UBLFO� GPS�DFSUBJO
�CVU� UIFZ�DBO�BMTP� �CF�
UVSOFE� JOUP� FYUSFNFMZ� VTFGVM� TDJFOUJGJD� LOPXMFEHF� PO� UIF� CBTJT� PG�
UIF�SBUJPOBM�DSJUJDBM�BUUJUVEF�QSPNPUFE�CZ�GBMJTJGJDBUJPOJTN����QPQQFS�T�
UIPVHIUT�JO�UIJT�SFTQFDU�IBWF�MFE�NF�UP�CFMJFWF�UIBU�XF�DBO�BTTVNF
�
JO� B� TJNJMBS� WFJO
� UIBU� EPYB� BOE� FQJTUǖNǖ� OFFE� OPU� CF� PQQPTJUF�
UFSNT
�BT�QSFTFOUFE�JOJUJBMMZ
� JG�XF�BSF�BCMF�UP�BEPQU�B�TPQIJTUJDBUFE�
JOUFSQSFUBUJPO� PG� TDJFODF�� JO� USVUI
� UIBU� EJDIPUPNZ� POMZ� SFWFBMT� B�
TFOTF�PG�VOBXBSFOFTT�SFHBSEJOH�UIF�SBUJPOBMFT�VOEFSMZJOH�BQQBSFOU�
DPOUSBEJDUJPO��TP�TFFO
�UIF�UFBDIFS�T�IVODI�TUPQT�CFJOH�DSZQUJD
�BOE�
CFDPNFT�TPNFUIJOH�FYUSFNFMZ�TJNQMF��B�UIPVHIU�UIBU�PSJHJOBUFT� JO�
B� TZTUFN�PG� JEFBT�EJGGFSFOU� GSPN� UIBU�CFJOH�EJTDVTTFE�BU� BOZ�HJWFO�
NPNFOU��'PVOEFE�FMTFXIFSF
�B�UFBDIFS�T�IVODI�DBO�TFFNJOHMZ�MFBE�
BO� BDBEFNJD� DPOWFSTBUJPO� JO� B� TUSBOHF� EJSFDUJPO
� BOE� EJWFSU� GSPN�
B�XIBU�BQQFBST�UP�CF�B�MPHJDBM�DPVSTF�PG�BDUJPO��CVU�JU�TIPVME�OFWFS�
CF�EJTNJTTFE�GPS�UIBU�SFBTPO
�BTTVNJOH�UIBU�JU�EPFT�TP�NBMJDJPVTMZ�PS�
VOQSPEVDUJWFMZ��2VJUF�PO�UIF�DPOUSBSZ
�UIF�UFBDIFS�T�IVODI�JMMVNJOBUFT�
B� RVFTUJPO� GSPN� B� EJGGFSFOU� WBOUBHF� QPJOU
� BOE� UIVT� PGGFS� VT� UIF�
QPTTJCJMJUZ�UP�FYQMPSF�EJGGFSFOU
�TPNFUJNFT�FWFO�VOUIJOLBCMF�DPVSTFT�
PG�BDUJPO�CZ�JOWJUJOH�VT�UP�UBQ�JOUP�PSHBOJ[FE�TZTUFNT�PG�JEFBT�EJGGFSFOU�
GSPN�UIPTF�CFJOH�EJTDVTTFE�BU�BOZ�HJWFO�NPNFOU��

$POUSBSZ� XIBU� J� MFBSOFE� UISPVHIPVU� NZ� CBDIFMPST�� FEVDBUJPO
�
UIF� HSPXUI� BOE� EFWFMPQNFOU� PG� TDJFOUJGJD� LOPXMFEHF� EFNBOE� BO�
JNQPSUBOU�EFHSFF�PG�BSCJUSBSJOFTT��B T�TUBOGPSE�BOEFSTPO�OPUFE
�

iJO�UIF�JOJUJBUJPO�PG�BOZ�IVNBO�BDUJWJUZ�TPNF�VMUJNBUF�BSCJUSBSJOFTT�
XJMM� CF� JOUSPEVDFE�� %FTJHO� POMZ� CFHJOT� XJUI� UIBU� SJTL�� U IF� TFBSDI�
GPS� SBUJPOBMJUZ� JO�EFTJHO� JT�OPU�B�NBUUFS�PG�FMJNJOBUJOH�UIBU� SJTL
�CVU�
SBUIFS� POF� PG� UVSOJOH� UIBU� HBNCMF� UP� PVS� BEWBOUBHF�� B MUFSOBUJWF�
SJTLT�BSF�BWBJMBCMF
�PS�DBO�CF�JOWFOUFE�CZ�VT��#PUI�UIF�EFTJHO�QSPDFTT�
BOE� JUT� JNQMFNFOUBUJPO� BSF� NFBOT� UP� HJWF� UIPTF� SJTLT� DPIFSFOU�
GVMGJMMNFOU�XIJMF�BMTP�UFTUJOH
�SFWJTJOH
�MFBSOJOH�GSPN
�BOE
�JG�OFFE�CF
�
SFKFDUJOH�UIFN�w���

U IF�UFBDIFS�T�IVODI
�BT�BO�JOTUBODF�PG�UIBU�BSCJUSBSJOFTT
�JT�DMFBSMZ�
JOEJTQFOTBCMF�JO�DPHOJUJWF�UFSNT��U IF��BEPQUJPO�PG�B�TDJFOUJGJD�BUUJUVEF�
UPXBSET� UIF� UFBDIFS�T� IVODI� J� IBWF� USJFE� UP� QSPNPUF� BT� B� UVUPS�
SFDPHOJ[FT�UIF�OFFE�GPS� UIF� JOUFMMFDUVBM� JOEFQFOEFODF�PG�FBDI�BOE�
FWFSZ� POF�PG� UIF� JOEJWJEVBMT� UIBU� FOHBHF� JO� UIF� DPMMFDUJWF�QSBDUJDF�
PG�BSDIJUFDUVSF��QVU�EJGGFSFOUMZ
�J� MJLF�UP�CFMJFWF�UIBU�FQJTUFNPMPHJDBM�
BXBSFOFTT�JT�CBTJDBMMZ�BXBSFOFTT�PG�UIF�OFFE�UP�DIFSJTI�BOE�QSPUFDU�
UIF�EJWFSTJUZ�PG�JOEFQFOEFOU�JOEJWJEVBMT
�BT�B�QSPGFTTJPOBM�HPBM��

/PUFT

��� �IUUQT���FO�XJLJQFEJB�PSH�XJLJ�FQJTUFNF�BOE�IUUQT���
FO�XJLJQFEJB�PSH�XJLJ�%PYB
�BDDFTTFE�����������

��� �J�IBWF�EFWFMPQFE�UIJT�BSHVNFOU�UIPSPVHIMZ�JO��U SBOTBDUJPOT�
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PS�B SDIJUFDUVSF�BT�B�TZTUFN�PG�S FTFBSDI�QSPHSBNT
�IUUQT���
SFQPTJUPSZ�UVEFMGU�OM�JTMBOEPSB�PCKFDU�VVJE��B�BCC�����
�D�����B��BG����C���CCF�F��
�BDDFTTFE�����������

��� #PUI�TUBUFNFOUT�DPOWFSHF�JO�TUBOGPSE�BOEFSTPO�T�DMBJN�UIBU�
iUIF�BSDIJUFDU�T�QSPCMFN�JT�OPU�IPX�UP�GPVOE�IJT�LOPXMFEHF�
QPTJUJWFMZ�CVU�IPX�UP�NBLF�IJT�LOPXMFEHF�HSPX��	y
�UP�HSPX
JO�TVDI�LOPXMFEHF�SFRVJSFT�UIF�JOWFOUJPO�PG�QPTTJCJMJUJFT�BOE�PG
QPTTJCMF�GVUVSFT
w�GSPN�IJT�JOUSPEVDUJPO�UP�TUBOGPSE�BOEFSTPO
	FE�

�QMBOOJOH�GPS�%JWFSTJUZ�BOE�$IPJDF��QPTTJCMF�'VUVSFT�BOE�
U IFJS�S FMBUJPO�UP�UIF�.BO�$POUSPMMFE�FOWJSPONFOU
�	$BNCSJEHF�
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�
�
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�U IF�M PHJD�PG�TDJFOUJGJD�%JTDPWFSZ
�	M POEPO
�S PVUMFEHF

����
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�U IF�.FUIPEPMPHZ�PG�TDJFOUJGJD�S FTFBSDI�
QSPHSBNNFT
�QIJMPTPQIJDBM�QBQFST
�7PM���
�	$BNCSJEHF��
$BNCSJEHF�6OJWFSTJUZ�QSFTT
�����
��BOE�TUBOGPSE�BOEFSTPO
�
iB SDIJUFDUVSBM�%FTJHO�BT�B�TZTUFN�PG�S FTFBSDI�QSPHSBNT
w
%FTJHO�TUVEJFT��
�OP����	+VMZ�����

�����o����

��� �.BSY�8BSUPGTLZ
�iUFMPT�BOE�UFDIOJRVF��.PEFMT�BT�.PEFT
PG�BDUJPO
w�JO�BOEFSTPO�	FE�

�QMBOOJOH�GPS�%JWFSTJUZ�BOE�
$IPJDF
�����o����

�� �B MEP�S PTTJ
�U IF�B SDIJUFDUVSF�PG�UIF�$JUZ
�	$BNCSJEHF�	.BTT�
�
BOE�M POEPO��.JU 
�����
��P VS�TUVEJFT�BMTP�SFMJFE�IFBWJMZ�PO�
B MEP�S PTTJ
�QBSB�6OB�B SRVJUFDUVSB�EF�UFOEFODJB
�	#BSDFMPOB

HVTUBWP�HJMJ
�����
��+PTÏ�M VRVF
�M B�$JVEBE�EF�MB�B SRVJUFDUVSB
�
	#BSDFMPOB
�P JLPT�UBV
�����
��BOE�$BSMPT�.BSUÓ
�M BT�7BSJBDJPOFT�
EF�MB�JEFOUJEBE
�	#BSDFMPOB
�FEJDJPOFT�EFM�TFSCBM
�����


��� �HSPVOEFE�PO�UIF�XPSL�PG�UIFPSFUJDJBOT�MJLF�+VIBOJ�QBMMBTNBB

S PCJO�FWBOT�BOE�%BMJCPS�7FTFMZ
�B�TFDUJPO�FYQMPSJOH�UIJT�
SFMBUJPO�IBT�CFFO�SFDFOUMZ�DSFBUFE�JO�PVS�EFQBSUNFOU
�VOEFS�
UIF�OBNF�.FUIPET�BOE�.BUUFS��

��� QBVM�'FZFSBCFOE��iP VUMJOF�PG�B�QMVSBMJTUJD�U IFPSZ�PG�,OPXMFEHF
BOE�BDUJPO
w�JO�BOEFSTPO�	FE�
��QMBOOJOH�GPS�%JWFSTJUZ�BOE�
$IPJDF
�����o�����

�� �TBSBI�8JMMJBNT
�iTPNFUIJOH�UP�UBML�BCPVU��.PEFSOJTN
�
%JTDPVSTF
�TUZMF
w�+PVSOBM�PG�UIF�TPDJFUZ�PG�B SDIJUFDUVSBM
)JTUPSJBOT
�7PM����
�OP����	����

�����o����

���� �,BSM�QPQQFS
�$POKFDUVSFT�BOE�S FGVUBUJPOT
�	M POEPO�BOE�OFX
ZPSL��S PVUMFEHF
�����
�

���� �BOEFSTPO��iB SDIJUFDUVSBM�%FTJHO
w����

PG�UIJT�QBQFS
�BOE�QSPWJEFE�NF�XJUI�UXP�WBMVBCMF�UIPVHIUT��
U IF� GJSTU� JT� UIF� JEFB� UIBU�XF� DBO�VOEFSTUBOE�BSDIJUFDUVSF
�OPU� BT�

BQQMJFE�TDJFODF�	PS�UFDIOF

�CVU�SBUIFS�BT�B�DPHOJUJWF�EJTDJQMJOF
�UIBU�
DBO�CF�BQQSBJTFE�XJUI� TDJFOUJGJD� UIFPSJFT� BOE�NFUIPEPMPHJFT
� TVDI�
BT� QPQQFSJBO� GBMTJGJDBUJPOJTN�� 6OMJLF� JOEVDUJWF� TDJFODF
� NZ� VTF� PG�
QPQQFS�T� EFNBSDBUJPO� PG� TDJFODF� GPS� UIF� BQQSBJTBM� PG� BSDIJUFDUVSF�
EPFT� OPU� EJSFDU� UIF� QSBDUJDF� PG� BSDIJUFDUVSF� UPXBSET� DFSUBJOUZ� PS�
WFSJTJNJMJUVEF��JOTUFBE
�JU�QSPQPTFT�UIBU�PVS�BCJMJUZ�UP�MFBSO�BCPVU�UIF�
CVJMU�FOWJSPONFOU�NVTU�OPU�CF�MJNJUFE�CZ�PCTFSWBUJPOT�UIBU�DBO�CF�
WFSJGJFE�JO�SFMBUJPO�UP�MBXT
�BOE�UIFSFGPSF�UBLFO�GPS�USVF��8F�DBO�JOTUFBE�
MFBSO�CZ�FYQMPSJOH
�FWBMVBUJOH�BOE�EJTDPWFSJOH�CVJMEJOHT�JO�SFMBUJPO�UP�
UIFJS�VTF
��UIF�XBZ�JO�XIJDI�UIFZ�BSF�TIBQFE
�UFDIOJDBMMZ�BTTFNCMFE�PS�
CVJMU�BOE�DPNNVOJDBUFE��TVDI�TDJFOUJGJD�BUUJUVEF�KVTUJGJFT�UIF�TDJFODF�
QBSU�PG�UIF�EFHSFF�PG�.BTUFS�PG�TDJFODF�JO�B SDIJUFDUVSF�PGGFSFE�CZ�UIF�
JOTUJUVUF�XIFSF�J�UFBDI��JU�GBWPST�PVS�BCJMJUZ�UP�FOHBHF�JO�QSPEVDUJWF�
IFVSJTUJD�QSPDFTTFT�CZ�GPSNVMBUJOH�DPOKFDUVSFT�XIJDI�NVTU�CF�UFTUFE�
WJB�UIF�TFWFSF�DSJUJDJTN�PG�PUIFST��

U IBU� LFZ� SPMF� PG� DSJUJDJTN� JO� BSDIJUFDUVSF�T� BCJMJUZ� UP� HFOFSBUF�
BOE�EFWFMPQ�LOPXMFEHF� JNQMJFT�UIF�TFDPOE� JEFB�UIBU�PVS�BCJMJUZ�UP�
BEPQU� B� TDJFOUJGJD� BUUJUVEF� UPXBSET� BSDIJUFDUVSF� EFNBOET� UIBU� XF�
BENJU�UIBU�BSDIJUFDUVSF�JT�GVOEBNFOUBMMZ�B�DPMMFDUJWF�EJTDJQMJOF��P VS�
BDLOPXMFEHNFOU� UIBU� BSDIJUFDUVSBM� LOPXMFEHF� JT� QSPEVDFE� CZ�
UIF� USBOTBDUJPO� PG� B� NZSJBE� DPOKFDUVSFT� 	BOE� SFGVUBUJPOT� UP� UIFN
�
BEWBODFE�CZ�NBOZ�JOEJWJEVBMT
�JT�JO�TUBSL�PQQPTJUJPO�UP�UIF�JMMVTJPO�PG�
BSDIJUFDUVSF�BT�UIF�XPSL�PG�JTPMBUFE�JOEJWJEVBMT�XIP�BSF�BCMF�UP�DPNF�
VQ�XJUI�PSJHJOBM�XPSL�PO�UIF�CBTJT�PG�HFOJBMJUZ��

#BTFE�PO�UIFTF�UXP�QSFNJTFT�BSDIJUFDUVSBM�FEVDBUJPO�DBO�SFDPHOJ[F�
UIBU� UIF� BSDIJUFDUVSBM� QSPGFTTJPO� BOE� JUT� QSPEVDUT� BSF� BMXBZT�
DPOTUSVDUFE�BNPOH�NBOZ
�EFQFOE�PO�UIBU�QMVSBMJUZ
�BOE�UISJWF�PO�UIF�
JOUFMMFDUVBM� JOEFQFOEFODF�PG�FBDI�BOE�FWFSZ�POF�PG�UIF�WPJDFT�UIBU�
KPJOUMZ�DPOTUSVDU�BSDIJUFDUVSF�BOE�JUT�QSPEVDUT�BT�BO�PQFO�EJTDPVSTF���

U IF� JOUFMMFDUVBM� JOEFQFOEFODF� DPOTUJUVUFT� UIF�NBTUFSZ� QBSU� PG� UIF�
EFHSFF�PG�.BTUFS�PG�TDJFODF�JO�B SDIJUFDUVSF�PGGFSFE�CZ�UIF�JOTUJUVUF�
XIFSF�J�UFBDI��.BTUFSZ�JT�OPU�POMZ�UIF�BCJMJUZ�UP�FYDFM�JO�B�DSBGU
�CVU�BMTP�
UIF�QSPGFTTJPOBM�T�BCJMJUZ�UP�QPTJUJPO�IJNTFMG�BT�BO�JOEFQFOEFOU�UIJOLFS�
JO� SFMBUJPO� UP� PUIFS� QSPGFTTJPOBMT
� BOE� JO� SFMBUJPO� UP� UIF� PSHBOJ[FE�
TZTUFNT� PG� JEFBT� FBDI� PG� UIFN� PQFSBUF� PO�� JO� PUIFS�XPSET
� XIBU� J�
IBWF�IFSF�SFGFSSFE�UP�BT�FQJTUFNPMPHJDBM�BXBSFOFTT�JT�FTTFOUJBM�UP�UIF�
BEPQUJPO� PG� B� TDJFOUJGJD� BUUJUVEF� UPXBSET� BSDIJUFDUVSF
� VOEFSTUPPE�
BT�UIF�SFDPHOJUJPO�PG�UIF�BSDIJUFDU�T�SFTQPOTJCJMJUZ�JO�UIF�HSPXUI�BOE�
EFWFMPQNFOU�PG�LOPXMFEHF��BOE�JU�JT�BMTP�FTTFOUJBM�UP�UIF�BDIJFWFNFOU�
PG�UIF�OFDFTTBSZ�JOUFMMFDUVBM�JOEFQFOEFODF�SFRVJSFE�UP�DMBJN�UIF�UJUMF�
PG�B�NBTUFS�PG�B�EJTDJQMJOF�EFWFMPQFE�XJUI�PUIFST��

U) F�UFB $)FS �T )6O$)

J�CFMJFWF�J�IBWF�TVGGJDJFOUMZ�NZ�DBTF�GPS�FQJTUFNPMPHJDBM�BXBSFOFTT�
BU� UIJT� QPJOU
� EFNPOTUSBUJOH� UIF� IPX� JNQPSUBOU� JU� JT� UP� SFDPHOJ[F�
PSHBOJ[FE� TZTUFNT� PG� JEFBT� BT� NFBOT� UP� QSPEVDF� BOE� EFWFMPQ�
BSDIJUFDUVSBM�LOPXMFEHF��J�NVTU�TUJMM�EFMJWFS
�UIPVHI
�PO�NZ�QSPNJTF�
UP� UBML� BCPVU� UIF� GPVOEBUJPOT�PG� UIF� UFBDIFS�T�IVODI� JO� SFMBUJPO� UP�
NZ�BSHVNFOU
�GSPN�UIF�UJUMF�PG�UIJT�QBQFS�� J�XJMM�DPODMVEF�UIFO�XJUI�

B� TIPSU� SFGMFDUJPO� UIBU� XJMM� IPQFGVMMZ� JOWJUF� PUIFST� UP� EFWFMPQ� UIJT�
RVFTUJPO�GVSUIFS��

8IJMF�JOEVDUJWF�TDJFODF�PGUFOUJNFT�BTTVNFT�JUTFMG�JO�PQQPTJUJPO�UP�
NBHJD
�GBMTJGJDBUJPOJTN�JT�BCMF�UP�CSFBL�UIBU�EJDIPUPNZ�CZ�SFDPHOJ[JOH�
NZUIT� BT� JOJUJBUPST� PG� SFTFBSDI�� .ZUIT
� QPQQFS� DMBJNFE
� BSF� OP�
EJGGFSFOU� UIBO� TDJFOUJGJD� IZQPUIFTFT
� JO� UIF� TFOTF� UIBU� UIFZ� JOUFOE�
UP QSFEJDU�BOE�FYQMBJO�B�QBSUJDVMBS�RVFTUJPO��U IFZ DBO�SFNBJO�XJUIJO�
UIF�SFBMN�PG�TVQFSTUJUJPO
� JG� UBLFO� GPS�DFSUBJO
�CVU� UIFZ�DBO�BMTP� �CF�
UVSOFE� JOUP� FYUSFNFMZ� VTFGVM� TDJFOUJGJD� LOPXMFEHF� PO� UIF� CBTJT� PG�
UIF�SBUJPOBM�DSJUJDBM�BUUJUVEF�QSPNPUFE�CZ�GBMJTJGJDBUJPOJTN��� QPQQFS�T�
UIPVHIUT�JO�UIJT�SFTQFDU�IBWF�MFE�NF�UP�CFMJFWF�UIBU�XF�DBO�BTTVNF
�
JO� B� TJNJMBS� WFJO
� UIBU� EPYB� BOE� FQJTUǖNǖ OFFE� OPU� CF� PQQPTJUF�
UFSNT
�BT�QSFTFOUFE�JOJUJBMMZ
� JG�XF�BSF�BCMF�UP�BEPQU�B�TPQIJTUJDBUFE�
JOUFSQSFUBUJPO� PG� TDJFODF�� JO� USVUI
� UIBU� EJDIPUPNZ� POMZ� SFWFBMT� B�
TFOTF�PG�VOBXBSFOFTT�SFHBSEJOH�UIF�SBUJPOBMFT�VOEFSMZJOH�BQQBSFOU�
DPOUSBEJDUJPO��TP�TFFO
�UIF�UFBDIFS�T�IVODI�TUPQT�CFJOH�DSZQUJD
�BOE�
CFDPNFT�TPNFUIJOH�FYUSFNFMZ�TJNQMF��B�UIPVHIU�UIBU�PSJHJOBUFT� JO�
B� TZTUFN�PG� JEFBT�EJGGFSFOU� GSPN� UIBU�CFJOH�EJTDVTTFE�BU� BOZ�HJWFO�
NPNFOU��'PVOEFE�FMTFXIFSF
�B�UFBDIFS�T�IVODI�DBO�TFFNJOHMZ�MFBE�
BO� BDBEFNJD� DPOWFSTBUJPO� JO� B� TUSBOHF� EJSFDUJPO
� BOE� EJWFSU� GSPN�
B�XIBU�BQQFBST�UP�CF�B�MPHJDBM�DPVSTF�PG�BDUJPO��CVU�JU�TIPVME�OFWFS�
CF�EJTNJTTFE�GPS�UIBU�SFBTPO
�BTTVNJOH�UIBU�JU�EPFT�TP�NBMJDJPVTMZ�PS�
VOQSPEVDUJWFMZ��2VJUF�PO�UIF�DPOUSBSZ
�UIF�UFBDIFS�T�IVODI�JMMVNJOBUFT�
B� RVFTUJPO� GSPN� B� EJGGFSFOU� WBOUBHF� QPJOU
� BOE� UIVT� PGGFS� VT� UIF�
QPTTJCJMJUZ�UP�FYQMPSF�EJGGFSFOU
�TPNFUJNFT�FWFO�VOUIJOLBCMF�DPVSTFT�
PG�BDUJPO�CZ�JOWJUJOH�VT�UP�UBQ�JOUP�PSHBOJ[FE�TZTUFNT�PG�JEFBT�EJGGFSFOU�
GSPN�UIPTF�CFJOH�EJTDVTTFE�BU�BOZ�HJWFO�NPNFOU��

$POUSBSZ� XIBU� J� MFBSOFE� UISPVHIPVU� NZ CBDIFMPST�� FEVDBUJPO
�
UIF� HSPXUI� BOE� EFWFMPQNFOU� PG� TDJFOUJGJD� LOPXMFEHF� EFNBOE� BO�
JNQPSUBOU�EFHSFF�PG�BSCJUSBSJOFTT��B T�TUBOGPSE�BOEFSTPO�OPUFE
�

iJO�UIF�JOJUJBUJPO�PG�BOZ�IVNBO�BDUJWJUZ�TPNF�VMUJNBUF�BSCJUSBSJOFTT�
XJMM� CF� JOUSPEVDFE�� %FTJHO� POMZ� CFHJOT� XJUI� UIBU� SJTL�� U IF� TFBSDI�
GPS� SBUJPOBMJUZ� JO�EFTJHO� JT�OPU�B�NBUUFS�PG�FMJNJOBUJOH�UIBU� SJTL
�CVU�
SBUIFS� POF� PG� UVSOJOH� UIBU� HBNCMF� UP� PVS� BEWBOUBHF�� B MUFSOBUJWF�
SJTLT�BSF�BWBJMBCMF
�PS�DBO�CF�JOWFOUFE�CZ�VT��#PUI�UIF�EFTJHO�QSPDFTT�
BOE� JUT� JNQMFNFOUBUJPO� BSF� NFBOT� UP� HJWF� UIPTF� SJTLT� DPIFSFOU�
GVMGJMMNFOU�XIJMF�BMTP�UFTUJOH
�SFWJTJOH
�MFBSOJOH�GSPN
�BOE
�JG�OFFE�CF
�
SFKFDUJOH�UIFN�w��

U IF�UFBDIFS�T�IVODI
�BT�BO�JOTUBODF�PG�UIBU�BSCJUSBSJOFTT
�JT�DMFBSMZ�
JOEJTQFOTBCMF�JO�DPHOJUJWF�UFSNT��U IF��BEPQUJPO�PG�B�TDJFOUJGJD�BUUJUVEF�
UPXBSET� UIF� UFBDIFS�T� IVODI� J� IBWF� USJFE� UP� QSPNPUF� BT� B� UVUPS�
SFDPHOJ[FT�UIF�OFFE�GPS� UIF� JOUFMMFDUVBM� JOEFQFOEFODF�PG�FBDI�BOE�
FWFSZ� POF�PG� UIF� JOEJWJEVBMT� UIBU� FOHBHF� JO� UIF� DPMMFDUJWF�QSBDUJDF�
PG�BSDIJUFDUVSF��QVU�EJGGFSFOUMZ
�J� MJLF�UP�CFMJFWF�UIBU�FQJTUFNPMPHJDBM�
BXBSFOFTT�JT�CBTJDBMMZ�BXBSFOFTT�PG�UIF�OFFE�UP�DIFSJTI�BOE�QSPUFDU�
UIF�EJWFSTJUZ�PG�JOEFQFOEFOU�JOEJWJEVBMT
�BT�B�QSPGFTTJPOBM�HPBM��

OPUFT

��� IUUQT���FO�XJLJQFEJB�PSH�XJLJ�FQJTUFNF�BOE�IUUQT���
FO�XJLJQFEJB�PSH�XJLJ�%PYB
�BDDFTTFE�����������

��� J�IBWF�EFWFMPQFE�UIJT�BSHVNFOU�UIPSPVHIMZ�JO��U SBOTBDUJPOT�
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