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� FDPOPNJD
�
TPDJBM
� FDPMPHJDBM
� BOUISPQPMPHJDBM�XIJDI� BSF� UIF� QSJNBSZ� DBVTFT�
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�BENJOJTUSBUJPOT�BOE�QSJWBUF�
BHFODJFT
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FOUJOH��5IJT�TFFNT�UP�CFDPNF�NPSF�SFMFWBOU�UIBO�JUT�USBOTMBUJPO�JOUP�
F�FDUJWF�TUSBUFHJFT�PS�EFTJHO�BQQMJDBUJPOT
�BOE�PG�UIF�SFBMJUZ�PG�TQBUJBM�
TUSVDUVSFT�BOE�FYQFSJFODFT�UIBU�JU�DBO�DSFBUF��5IF�USBOTMBUJPO�JO�QSP�
BDUJWF�TUSBUFHJFT�UP�PQFSBUF�JOUP�B�DPOUFYU�TIPVME�CF�BOZIPX�POF�PG�
UIF�NBJO�QVSQPTFT�PG�TVDI�BWBJMBCJMJUZ�PG�JOGPSNBUJPO
�UPXBSET�B�CFU�
UFS�VOEFSTUBOEJOH�PG�OFFET�BOE�QPUFOUJBMJUJFT�PG�UIBU�DPOUFYU
�PG�UIF�
DIBSBDUFSJTUJDT�PG�UIF�WBSJFUZ�PG�FMFNFOUT�EF�OJOH�JU�BOE�UIFJS� JOUFS�
DPOOFDUJPOT�� *O�UIJT�XBZ
� UIF�USBOTGPSNBUJPO�QSPDFTTFT�DBO�CFDPNF�
NPSF� TVTUBJOBCMF� BU�NVMUJQMF� MFWFMT�� 5IFSFGPSF� JU� JT� OFDFTTBSZ� UP�CF�
BXBSF�PG�UIF�QPTTJCMF�XBZT�UIBU�B�DPOUFYU�XJMM� SFBDU�UP�UIF�DIBOHFT�
JOUSPEVDFE�CZ�B�OFX�BDUJPO�JO�TIPSU�BOE�MPOH�UFSN�BOE�BU�B�MPDBM�BOE�
MBSHF�TDBMF�JO�UFSNT�PG�CPUI�TQBDF�BOE�MJGF�RVBMJUZ
�BOE�UPXBSET�UIF�
EF�OJUJPO�PG�NPSF�SFTJMJFOU�IZCSJE�OBSSBUJWFT�XIJDI�DPOTUJUVUF�UIF�MJGF�
PG�B�EFTJHO�QSPKFDU��5IFTF�BSF�UIF�XBZT�UISPVHI�XIJDI�UIF�TBNF�EBUB�
XJUI�UIFJS�TFWFSBM�MFWFMT�PG�BCTUSBDUJPO
�DBO�CFDPNF�SFBM�BOE�F�FDUVBM
�
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UIFJS�FOUSFQSFOFVSTIJQ
�UIF�DSFBUJWJUZ�PG�UIFJS�JEFBT�BOE�UIFJS�JOOPWB�
UJWF�BQQSPBDIFT� UP�QSPCMFNT
�PS� UIFJS�PSJHJOBM�WJTJPO� JO� SFDPHOJ[JOH�
BOE�TUSFOHUIFOJOH�QPUFOUJBMT��"T�UFBDIFST�XF�IBWF�UP�CF�BDUJWF�QBSU�PG�
UIFTF�QSPDFTTFT�BOE�HFOFSPVTMZ�P�FS�PVS�HVJEBODF
�LOPXMFEHF�BOE�
FYQFSUJTF
�TP�UIBU�UIFTF�DBO�CF�JNQSPWFE�BOE�DIBMMFOHFE�UISPVHI�BO�
PQFO�VOEFSTUBOEJOH�PG�UIFJS�MFHBDZ
�GSFF�GSPN�QSFDPODFQUJPO��8F�BSF�
BTLFE�UP�CF�UIF�CFMJFWFST�JO�UIF��STU�QMBDF
�DBQBCMF�UP�GFFM�BOE�UFBDI�
QBTTJPO
�DVSJPTJUZ�BOE�NPUJWBUJPO
�UP�TVQQPSU�WBMVFT�BOE�SFTQPOTJCJMJ�
UJFT�PG�B�QSPGFTTJPO�UIBU�XJMM�BMTP�EF�OF�PVS�XPSME�BOE�UIF�XBZ�QFPQMF�
XJMM�MJWF�JO�JU�UPNPSSPX��*O�UIJT�QFSTQFDUJWF�JOGPSNBUJPO�NFUBCPMJ[FE�
JOUP�LOPXMFEHF�CFDPNF�GVOEBNFOUBM�NFEJB�UP�SFBDI�BXBSFOFTT�BOE�
FYQFSUJTF��5IJT�TBNF�FYQFSUJTF�TIPVME�SFTVMU�JO�BO�JOTQJSBUJPO�UP�QVTI�
GVSUIFS
�FOWJTJPOJOH�BOE�FYQFSJNFOUJOH�XJUI�XIBU�JT�OFX
�DPORVFSJOH�
DIBMMFOHFT�BOE�MFBSOJOH�GPSN�EFGFBUT�BMM�XIJMF�FOHBHJOH�JO�QSPEVD�
UJWF�BMMJBODFT�BOE�TIBSFE�JOUVJUJPOT�BDSPTT�EJTDJQMJOBSZ�CPVOEBSJFT�BOE�
CFZPOE�DPOTPMJEBUFE�BOE�QSFEFUFSNJOFE�TDIFNFT�BOE�GPSNT���

5IJT� TDFOBSJP� EFMJOFBUFT� B� SFOFXFE� TZOFSHZ� CFUXFFO� BDBEFNJD�
XPSL
� UIFPSFUJDBM� SFTFBSDI
�EFTJHO�FYQFSJNFOUBUJPO�BOE�QSPGFTTJPO�
BM� BQQMJDBUJPOT
� XIJDI� EF�OFT� BU� UIF� TBNF� UJNF� B� OFX� IVNBOJTUJD�
BQQSPBDI� UIBU�QPTJUJWFMZ� JOUFHSBUFT� TDJFOUJ�D�BOE�QSBHNBUJD�LOPXM�
FEHF
� DMBTTJD�� UIFPSJFT� BOE� UIF�NPTU� BEWBODFE� BQQMJDBUJPOT� PG� TDJ�
FODF�BOE�UFDIOPMPHZ��)FSF�XF��OE�UIF�OFFE�GPS�B�USVMZ�DPMMBCPSBUJWF�
BOE�JOUFSEJTDJQMJOBSZ�DPPSEJOBUJPO�BNPOH�CBDLHSPVOET�BOE�BSFBT�PG�
FYQFSUJTF� UIBU�BSF� JOWPMWFE� JO� UIF�FYQSFTTJPO�PG�PVS�NVUBUJOH� MBOE�
TDBQFT��$SFBUJWF�NBOBHFNFOU�BOE�QMBOOJOH
�B�SFOFXFE�XBZ�PG�UIJOL�
JOH� BCPVU� UIF� SPMF� PG� UIF� FYJTUJOH� QVCMJD� BENJOJTUSBUJPOT
� QSJWBUF�
FOUJUJFT� BOE� JOWFTUPST� MJTUFE� BCPWF
� XJMM� CF� OFDFTTBSZ�� � "MPOH� XJUI�
UIFTF
�OFX�QSPDFEVSFT� BOE� MFHBM� TUSVDUVSFT�XJMM� CF�OFFEFE�BT�QSP�
GFTTJPOBMT�TFFL�UP�EFTJHO�QSPDFTTFT�UIBU�BTL�UP�CF�VOEFSTUPPE�BU�UIF�
TDBMF�PG� DPNQMFY� UFSSJUPSJBM� TZTUFNT�CVU� TJNVMUBOFPVTMZ� DPNF� GSPN�
BOE�DIBSBDUFSJ[F�UIF�POF�UP�POF�EJNFOTJPO�PG�UIF�MPDBMJUZ��5IFTF�IBWF�

TUSBUFHJFT�BEPQUFE�BU�QPMJUJDBM�BOE�FDPOPNJD�MFWFMT�FOE�VQ�B�FDUJOH�
QFPQMF�TPDJFUJFT�BOE�QMBDFT�UFSSJUPSJFT�GBS�GSPN�UIF�TPVSDF
�UIF�JTTVF�
PG� UIFJS� TFMFDUJPO� BOE� EJTTFNJOBUJPO� CFDPNFT� BCTPMVUFMZ� SFMFWBOU���
5IJT� GBDUPST� DIBSBDUFSJ[F�PVS�EBJMZ� MJGF� BOE� UIF� TQBDFT�XJUIJO�XIJDI�
TVCKFDUT�QIZTJDBMMZ�BOE�PS�WJSUVBMMZ�NPWF�PS�CFUUFS��PX
�GPSNBMMZ�
BOE�JOGPSNBMMZ��#FGPSF�VT�JT�B�EJWFSTF�BOE�PGUFO�SIJ[PNBUPVT�IPSJ[PO�
PG�JOGPSNBUJPO
�XIJDI�NVTU�CF�TJGUFE�UP��OE�UIF�FTTFOUJBM��*U�JT�DSJUJDBM�
UIFO�UP�EFWFMPQ�UPPMT�BOE�TUSBUFHJFT�UP��MUFS�BOE�DSJUJDBMMZ�TFMFDU�UIF�
EBUB�XIJDI�BSF�NPTU�F�FDUJWF�GPS�UIF�VOEFSTUBOEJOH�PG�QIFOPNFOB�
CPUI�QIZTJDBM�	DMJNBUF�DIBOHF
�FDPMPHJDBM�GPPUQSJOU
�FUD�
�BOE�FQIFN�
FSBM�	TPDJBM�CFIBWJPST
�JOGPSNBM�VTF�PG�TQBDF
�FUD�
�DIBSBDUFSJ[JOH�PVS�
DVSSFOU�FOWJSPONFOUT�BOE�UIF�QPTTJCMF�EJSFDUJPOT�GPS�UIFJS�FWPMVUJPO��

8F�IBWF�EFWFMPQFE�BEWBODFE�BOE�JOUFSDPOOFDUFE�UPPMT�UP�SFDPSE
�
EFDPEF
�EFTDSJCF�BOE�SFQSFTFOU�UIFTF�FWPMWJOH�JOGP�TDBQFT�UIBU�XF�BSF�
QBSU�PG
�MFBEJOH�UP�B�SFOFXFE�TFNJPMPHZ�UIBU�JT�PGUFO�EJ� DVMU�UP�USBOT�
MBUF� JOUP� TZOUBY
�CFJOH� JO�B� TPSU�PG� TFMG�DFMFCSBUPSZ�BFTUIFUJD� MJNCP
�
JO�XIJDI�UIF�PSJHJOBMJUZ�PG�UIF�SFQSFTFOUBUJPO�PG�EBUB�DBO�CF�EJTPSJ�
FOUJOH��5IJT�TFFNT�UP�CFDPNF�NPSF�SFMFWBOU�UIBO�JUT�USBOTMBUJPO�JOUP�
F�FDUJWF�TUSBUFHJFT�PS�EFTJHO�BQQMJDBUJPOT
�BOE�PG�UIF�SFBMJUZ�PG�TQBUJBM�
TUSVDUVSFT�BOE�FYQFSJFODFT�UIBU�JU�DBO�DSFBUF��5IF�USBOTMBUJPO�JO�QSP�
BDUJWF�TUSBUFHJFT�UP�PQFSBUF�JOUP�B�DPOUFYU�TIPVME�CF�BOZIPX�POF�PG�
UIF�NBJO�QVSQPTFT�PG�TVDI�BWBJMBCJMJUZ�PG�JOGPSNBUJPO
�UPXBSET�B�CFU�
UFS�VOEFSTUBOEJOH�PG�OFFET�BOE�QPUFOUJBMJUJFT�PG�UIBU�DPOUFYU
�PG�UIF�
DIBSBDUFSJTUJDT�PG�UIF�WBSJFUZ�PG�FMFNFOUT�EF�OJOH�JU�BOE�UIFJS� JOUFS�
DPOOFDUJPOT�� *O�UIJT�XBZ
� UIF�USBOTGPSNBUJPO�QSPDFTTFT�DBO�CFDPNF�
NPSF� TVTUBJOBCMF� BU�NVMUJQMF� MFWFMT�� 5IFSFGPSF� JU� JT� OFDFTTBSZ� UP�CF�
BXBSF�PG�UIF�QPTTJCMF�XBZT�UIBU�B�DPOUFYU�XJMM� SFBDU�UP�UIF�DIBOHFT�
JOUSPEVDFE�CZ�B�OFX�BDUJPO�JO�TIPSU�BOE�MPOH�UFSN�BOE�BU�B�MPDBM�BOE�
MBSHF�TDBMF�JO�UFSNT�PG�CPUI�TQBDF�BOE�MJGF�RVBMJUZ
�BOE�UPXBSET�UIF�
EF�OJUJPO�PG�NPSF�SFTJMJFOU�IZCSJE�OBSSBUJWFT�XIJDI�DPOTUJUVUF�UIF�MJGF�
PG�B�EFTJHO�QSPKFDU��5IFTF�BSF�UIF�XBZT�UISPVHI�XIJDI�UIF�TBNF�EBUB�
XJUI�UIFJS�TFWFSBM�MFWFMT�PG�BCTUSBDUJPO
�DBO�CFDPNF�SFBM�BOE�F�FDUVBM
�

DPOOFDUJOH�JOEJWJEVBM�BO PMMFDUJWF�CJPHSBQIZ�UP�UIF�POFT�CFMPOHJOH�
UP�MPDBM�QMBDFT�BOE�UFSSJUPSJFT��

"DDFTTJCJMJUZ�UP�JOGPSNBUJPO�BCPVU�EFNPHSBQIJDT
�QIZTJDBM�DIBSBD�
UFSJTUJDT�PG� TQBDFT�BOE�IBCJUT�PG� JOIBC JUBOUT�IBT�CFDPNF�UPEBZ�DFS�
UBJOMZ�NPSF�BWBJMBCMF
�EFUBJMFE
�BOE�QSFEJDUBCMF�UISPVHI�TPQIJTUJDBUFE�
EFWJDFT
�XIJDI�BSF�DBQBCMF�PG�SFBMJTUJDBMMZ�FOWJTJPOJOH�TFWFSBM�QPTTJ�
CMF�TDFOBSJPT��"�DSVDJBM�QPJOU�JT�UIFO�IPX�UP��MUFS�BOE�DSJUJDBMMZ�TFMFDU�
BNPOH�UIFTF�EBUB�UIF�POFT�UIBU�DBO�CF�VTFGVM�BOE�QSPBDUJWFMZ�JO�V�
FOUJBM�GPS�UIF�BSUJDVMBUJPO�PG�NPSF�CBMBODFE
�TFOTJUJWF
�BOE�TJUF�TQFDJ�D�
EFTJHO�QSPQPTBMT�XIJDI�DBO�XPSL�BT�PQFSBUJOH�DBUBMZTUT��*U�T�JNQPSUBOU�
UP��MUFS�BOE�DSPTT�SFMBUF�UIF�BWBJMBCMF�JOGPSNBUJPO�UP�EFEVDUJWFMZ�EJSFDU�
PVUQVUT�UPXBSET�B�CFUUFS�BOE�NPSF�JOUFHSBUFE�VOEFSTUBOEJOH�PG�UIFJS�
DPOUFYUT�BOE�PG�JTTVFT�BOE�QPUFOUJBMT�UIBU�DBO�CFDPNF�PQQPSUVOJUJFT�
GPS�TVTUBJOBCMF�EFTJHO�TUSBUFHJFT��4UBSUJOH�GSPN�B�EFFQ�VOEFSTUBOEJOH�
PG�QSFTFOU�DPOEJUJPOT
�GSBNFE�BDDPSEJOHMZ�UP�UIF�IJTUPSJDBM�BXBSFOFTT�
PG�UIFJS�FWPMWJOH�QBUIT
�UIFTF�DBO�UIFO�CF�PSJFOUFE�UP�DPIFSFOU�BOE�
JNBHJOBUJWF�WJTJPOT�GPS�UIF�GVUVSF��

"T�FEVDBUPST
�XF�BJN�UP�IFMQ�TUVEFOUT�EFWFMPQ�UPPMT�BOE�LOPXM�
FEHF� UP�QSPBDUJWFMZ�QBSUJDJQBUF� UP� UIF� DPOTUSVDUJPO�PG�PVS� FOWJSPO�
NFOUT
�VQPO�BOE�CFDBVTF�PG� UIF�VOEFSTUBOEJOH�PG�DPNQMFYJUZ�BOE�
DPSSFMBUJPOT� BNPOH� UIF� WBSJPVT� EZOBNJDT�QPMJUJDBM
� FDPOPNJD
�
TPDJBM
� FDPMPHJDBM
� BOUISPQPMPHJDBM�XIJDI� BSF� UIF� QSJNBSZ� DBVTFT�
UIBU�TIBQF�BOE�SFTIBQF�PVS�HMPCBM�HFPHSBQIJFT
�BT�XFMM�BT�FBDI�MPDBM�
JUZ�UIBU� JT�QBSU�PG� JU��5IFTF�EZOBNJDT�UBLF�UIFO�UIF�GPSNT�PG�DIPJDFT�
NBEF�CZ�EFDJTJPO�NBLFST�BOE�JOWFTUPST
�BENJOJTUSBUJPOT�BOE�QSJWBUF
BHFODJFT
�CFDPNJOH�QPTTJCJMJUJFT�UP�JNQSPWF�PVS�DJUJFT�BOE�UIF�RVBMJ�
UZ�PG�PVS�MJWFT��0QFSBUJOH�UPXBSET�VOEFSTUBOEJOH�BOE�QSJPSJUJ[JOH�UIF�
JTTVFT�UIBU�HFOFSBUF�UIF�QSPCMFN�JO�UIF��STU�QMBDF
�CZ�NPSF�UIBO�KVTU�
DVSBUJOH�UIF�F�FDUT�EFSJWJOH�GSPN�UIFTF
�BOE�CFJOH�BXBSF�PG�UIF�TZT�
UFNJD�DPOOFDUJPOT�BNPOH�QIFOPNFOB
�XJMM�FWFOUVBMMZ�OPVSJTI�B�EJG�
GFSFOU�HFOFSBUJPO�PG�UIJOLFST
�NPSF�TFOTJUJWF�BOE�DSFBUJWFM FOHBHFE�
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JO� UIFJS� QFSTPOBM� BOE� HMPCBM� DVMUVSBM� MBOETDBQFT�� 5IFZ�XJMM� CF� BMTP�
RVBMJ�FE�UP�FOWJTJPO�BOE�QBSUJDJQBUF�JO�DSFBUJOH�UIF�OFX�JOTUJUVUJPOT
�
TUSVDUVSFT
�FOUJUJFT�BOE�TFUT�PG�SVMFT�OFFEFE��#FJOH�BXBSF�PG�UIF�DPO�
TFRVFODFT�PG�UIFJS�BDUJPOT�BOE�PG�SFBDUJPOT�BOE�EZOBNJDT�UIBU�DFSUBJO�
DIPJDFT�XJMM�JOJUJBUF
�BU�UIF�TBNF�UJNF�UIFZ�XJMM�QFSIBQT�IBWF�B�CFUUFS�
VOEFSTUBOEJOH�PG� UIF�SFBM� SFBTPOT�BU� UIF�CBTF�PG� UIPTF�DIPJDFT�BOE�
UIF� JOUSJDBUF� OFUXPSL� PG� DPSSFMBUFE� DBVTBMJUJFT
� TP� UIFZ�XJMM� PQFSBUF�
UP�NPEJGZ�NBMGVODUJPOJOH�QSPDFTTFT�BOE�EPJOH�TP
�QPUFOUJBMMZ�CSFBL�
VOQSPEVDUJWF�DZDMFT�

"� HFOFSBUJPO� DBQBCMF� PG� DPOTUBOUMZ� JOUFHSBUJOH� BOE� QSPBDUJWF�
MZ�NPWJOH�CFUXFFO�UIJOLJOH
�SFTFBSDIJOH
�BOE�DSFBUJOH
�XJMM�DSJUJDBM�
MZ�SFBDU�UP�UIF�DIBOHFT�BOE�EJSFDU�UIFN
�FOWJTJPOJOH�BOE�QSPEVDJOH�
OFX�LOPXMFEHF�BOE�SFOFXFE�QSPGFTTJPOBM�DPOUFYUT�BOE�UPPMT
�XIJDI�
DBO�IPMJTUJDBMMZ�UBLF�DBSF�PG�PVS�FOWJSPONFOUT��*O�UIJT�QFSTQFDUJWF�UIF�
DPOTUSVDUJPO�PG�B�CVJMEJOH
�B�QPSUJPO�PG�DJUZ�PS�PG�B�NFUSPQPMJUBO�BSFB
�
CFDPNFT�BO�PQQPSUVOJUZ�UP�FYQFSJNFOU�BOE�WFSJGZ�UIFPSFUJDBM
�NFUI�
PEPMPHJDBM
�NPSQIPMPHJDBM
� UZQPMPHJDBM� BOE� UFDIOPMPHJDBM� QPTTJCJMJ�
UJFT��5IJT�XJMM�MFBE�UP�NPSF�TVTUBJOBCMF�BOE�JOUFHSBUFE�JOGSBTUSVDUVSF
�
TFSWJDFT
� MJWJOH
�XPSLJOH� BOE� MFJTVSF� TQBDFT� DPOTJEFSFE� BT� JOUFHSBU�
FE� TZTUFNT�PG�CPUI�OBUVSBM� BOE�NBONBEF�NBUFSJBMT� BOE� UFDUPOJDT
�
XIJDI�JT�UIF�XBZ�UP�HVBSBOUFF�B�NPSF�CBMBODFE�GVUVSF�GPS�PVS�TPDJ�
FUJFT��&WPMWFE�BOE�NPSF�JOUFHSBUFE�QSPDFTTFT�BSF�BMSFBEZ�QSFTFOU�JO�
UIF�XBZ� UIF� OFX�HFOFSBUJPO�PG� QSPGFTTJPOBMT�XPSLT�� "T� UIFZ�NPWF�
CFUXFFO�QBSUJDJQBUJPO�UP�*OUFSOBUJPOBM�TZNQPTJB�BOE�EFTJHO�DPNQFUJ�
UJPOT
�CFUXFFO�DPMMBCPSBUJPO�XJUI�QVCMJD�JOTUJUVUJPOT�BOE�QSJWBUF�MPDBM�
JOWFTUPST
� DPPSEJOBUJOH� UIFPSFUJDBM� BOE� BQQMJFE� SFTFBSDI� BU� TFWFSBM�
TDBMFT
�ZPVOH�QSPGFTTJPOBMT�BSF�BXBSF�PG�UIF�TZOFSHJFT�BNPOH�FYQFS�
UJTF�OFDFTTBSZ�UP�EFBM�XJUI�UIF�QSPKFDU�PG�B�TQBDF�PS�XJUI�UIF�EFTJHO�PG�
B�TUSBUFHZ�UIBU�XJMM�B�FDU�PVS�VTF�PG�TQBDF���"DBEFNJD�FOWJSPONFOUT�
DBO�UIFSFGPSF�CFDPNF�UIF�QMBDFT�XIFSF�UIFTF�DPMMBCPSBUJWF�FYQFSJ�
FODFT�DBO�TUBSU�OFTUJOH
�XIFSF�UIF�HBQ�CFUXFFO�UIJOLJOH�BOE�EPJOH�JT�
CSJEHFE�UISPVHI�JOWFTUNFOUT�JO�PVS�IVNBO�DBQJUBM
�UIF�TUVEFOUT�BOE�
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1SPCMFNT�PG��PPEJOH�BOE�FSPTJPO
�QPMMVUJPO�BOE�XBTUF�QSPEVDUJPO
�
FOFSHZ� BOE� TPJM� DPOTVNQUJPO
� BOE� VOFRVBM� BDDFTT� UP� TFSWJDFT� BOE�
SFTPVSDFT�NVTU�CF�JEFOUJ�FE
�NBQQFE�BOE�SFTPMWFE�UISPVHI�LOPXM�
FEHF�BOE�UIF�UPPMT�PG�BO�FOWJSPONFOUBMMZ�PSJFOUFE�VSCBOJTN��5IF�MBU�
UFS�IBT�CFFO�PO�UIF�SJTF�BT�B�TIBSFE�VSHFODZ�BOE�BT�B�DPVOUFSQBSU�UP�
UIF�MBTIJOH�QSPEVDUJPO�PG�BO�PMJHBSDIZ�PG�TUBS�BSDIJUFDUT�BSPVOE�UIF�
XPSME��*O�UIJT�DPOUFYU�UIF�DSFBUJWF�DPNQPOFOU�PG�B�EFTJHO�QSPQPTBM�OPU�
POMZ�JOWPMWFT�UIF�PSJHJOBM�FYQSFTTJPOT�PG�UIF�GPSN�NBLJOH
�CVU�BMTP�UIF�
BSDIJUFDUVSF� PG�UIF�PWFSBMM�TUSBUFHZ
�PG�UIF�NFUIPEPMPHZ�JOWPMWFE
�BOE�
PG�UIF�PSJHJOBMJUZ�PG�UIF�SFUIJOLJOH�QSPDFTT�PG�TUSVDUVSFT�BOE�TZTUFNT���

"O� FOWJSPONFOUBMMZ� PSJFOUFE� BQQSPBDI�IBT� UP� FOWJTJPO�OFX� TVT�
UBJOBCMF�BOE�BEBQUBCMF�QBSBEJHNT�GPS�OFUXPSLFE�NFUSPQPMJUBO�BSFBT�
JOWPMWJOH�NVMUJEJNFOTJPOBM�TDBMFT�BOE�BMTP�DPOTJEFS�UIF�VOJRVFOFTT�PG�
FBDI�MPDBUJPO��5IJT�BQQSPBDI�CFHJOT�XJUI�BO�PWFSBMM�VOEFSTUBOEJOH�PG�
UIF�PVUDPNFT�PG�EFDJTJPOT�NBEF�BU�WBSJPVT�MFWFMT�BOE�JO�DPOUFYUT�PGUFO�
EJ�FSFOU�GSPN�UIF�POFT�JO�XIJDI�XF�XFSF�PSJHJOBMMZ�DBMMFE�UP�PQFSBUF��
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-FBSOJOH� IPX� UP� EFDPEF� BOE� SFQSFTFOU� UIF� DPNQMFY� BOE�NVMUJ�
MBZFSFE�TZTUFNT�PG�DBVTF�BOE�F�FDU� UISPVHI�B�OFX� JOUFHSBUJWF�BOE�
EZOBNJD�iBHFODZ�PG�NBQQJOHw��	$PSOFS
�XJMM�CFDPNF�FWFO�NPSF�SFM�
FWBOU�GPS�UIF�GVUVSF�HFOFSBUJPO�PG�TUVEFOUT�BOE�FRVBMMZ�JNQPSUBOU�GPS�
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PG� UIFJS� MFBSOJOH� FYQFSJFODFT� EVSJOH� UIFJS� TUVEJFT
� UISPVHI� UPQJDBM�
DPVSTFT� JO�VOJWFSTJUJFT
� JOUFSOBUJPOBM�NVMUJEJTDJQMJOBSZ� TFNJOBST�BOE�
EFTJHO� XPSLTIPQT
� TUVEZ� BCSPBE� QSPHSBNT
� QSPKFDUT� DPMMBCPSBUJOH�
XJUI�DPNNVOJUJFT�JO�OFFE�PS�XJUI�OPOQSP�U�PSHBOJ[BUJPOT
�BOE�QFS�
IBQT�UISPVHI�DPNQFUJUJPOT�GPS�EFTJHO�JEFBT�BOE�TUSBUFHJFT�NFSHJOH�
EJWFSTF�BDBEFNJD�BOE�QSPGFTTJPOBM�TFDUPST��5IFTF�FYQFSJFODFT�DBO�JOJ�
UJBUF�QSPBDUJWF�EJBMPHVFT���UPXBSE�NPSF�F�FDUJWF�BDUJPOT�PO�TFOTJUJWF�
FOWJSPONFOUBM�UPQJDT�

Figure 4: /:*5@4P"%�o�5IFTJT�4UVEJP��.FUSPQPMJUBO�4USBUFHJD�1MBO@*UBMZ��&/&-�
4BOUB #BSCBSB 4QSJOH�����@�� TUVEFOU��+FBOCBQUJTUF (VUFOCFSH
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