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XPSME�� UIJT�NBLJOH� DPVME�CF�VOEFSTUPPE� BT�QPFUJD�XBZ�PG� BDUJWFMZ�
QBSUJDJQBUJOH�UP�UIF�DIBOHFT�PG�PVS�FOWJSPONFOU��*G�XF�MPPL�DBSFGVM�
MZ�UIJT�BQQSPBDI�UP�TUSVDUVSF�UIF�LOPXMFEHF�IBT�CFFO�EFFQMZ�SPPUFE�
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8F�IBWF�CFFO�XJUOFTTJOH�TFWFSBM�FYQFSJNFOUBUJPOT�UIBU�IBWF�CFFO�
DBQBCMF�PG�CSJOHJOH�UIFPSFUJDBM�FYQMPSBUJPOT�TVDI�BT�UIF�POFT�GSPN�
UIF�fiFMET�PG�QIJMPTPQIZ�BOE�MJUFSBUVSF� JOUP�UIF�SFBMN�PG�EFTJHO�BOE�
TQBDF�NBLJOH��5IFTF�FYQMPSBUJPOT� SFBDI�WBSJPVT�EFHSFFT�PG�RVBMJUZ�
CVU�OFWFSUIFMFTT�UIFZ�QSPWJEF�PQFOJOHT�UP�GVSUIFS�JOUFSFTUJOH�EJTDVT�
TJPOT��"O�FYBNQMF�PG�UIJT�TPSU�DPVME�CF�BNPOH�PUIFST�UIF�DPMMBCPSB�
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TUSVDUVSBMJTN� BOE� UIF�QSPKFDUJPO� UPXBSET� B�IPSJ[PO�PG�EFDPOTUSVD�
UJPO��5IJT�DPODFQU�NJHSBUFE�GSPN�UIF�SFBMN�PG�UIJOLJOH�UP�UIF�POF�PG�
EFTJHOJOH�BOE�GPSN�NBLJOH� JO�JUT�IJHIFTU�TFOTF�HJWJOH�TUSFOHUI�UP�
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BT�FYQSFTTJPO�PG�UIF�QPTU�NPEFSO�EJNFOTJPO�
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PG�JOGPSNBUJPO�IBWF�DIBOHFE�ESBTUJDBMMZ�UISPVHI�UIF�VTF�PG�IFUFSPHF�
OFPVT�NFEJB�TZTUFNT�EFFQMZ�UBJMPSFE�PO�UIF�OFFET�PG�FBDI�JOEJWJEV�
BM�BOE�ZFU�TUSPOHMZ�JOUFSDPOOFDUFE�JO�MJNJUMFTT�BOE�MBZFSFE�OFUXPSLT��
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PG�NFEJB��NFTTBHF�BOE�UIF�OFX�GSBHNFOUFE�DPMMFDUJWF�JEFOUJUZ�EFSJW�
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i#FJOH�%JHJUBM�w��
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UJOVPVT�FWPMVUJPO�BOE�UIF�FNFSHJOH�PG�B�IPMJTUJD�VOEFSTUBOEJOH�PG�UIF�
HMPCBM�TZTUFNT�PG�BDUJPOT�BOE�SFBDUJPOT�UIBU�DIBSBDUFSJ[F�PVS�DVSSFOU�
FOWJSPONFOUT�BT�VOEFSTUPPE�UISPVHI�UIFJS�NVUVBM�DPOOFDUJPOT��5IF�
PWFSFYQPTVSF� UIBU� DIBSBDUFSJ[FT� CPUI� JOEJWJEVBMT� BOE� DPMMFDUJWJUJFT�
JOUSPEVDFT�BO�VOQSFDFEFOUFE�MFWFM�PG�FUIJDBM�JTTVFT�BCPVU�UIF�BVUIPS�
JUJFT�JO�DIBSHF�PG�DPMMFDUJOH�BOE�NBOBHJOH�UIF�EBUB�TDBQFT�BWBJMBCMF�
UIFJS�MFHBDJFT�BOE�QSPQPTF�PG�UIFJS�VUJMJ[BUJPO�FTQFDJBMMZ�XIFO�TPNF�
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JO� UIFJS� QFSTPOBM� BOE� HMPCBM� DVMUVSBM� MBOETDBQFT�� 5IFZ�XJMM� CF� BMTP�
RVBMJ�FE�UP�FOWJTJPO�BOE�QBSUJDJQBUF�JO�DSFBUJOH�UIF�OFX�JOTUJUVUJPOT�
TUSVDUVSFT�FOUJUJFT�BOE�TFUT�PG�SVMFT�OFFEFE��#FJOH�BXBSF�PG�UIF�DPO�
TFRVFODFT�PG�UIFJS�BDUJPOT�BOE�PG�SFBDUJPOT�BOE�EZOBNJDT�UIBU�DFSUBJO�
DIPJDFT�XJMM�JOJUJBUF�BU�UIF�TBNF�UJNF�UIFZ�XJMM�QFSIBQT�IBWF�B�CFUUFS�
VOEFSTUBOEJOH�PG� UIF�SFBM� SFBTPOT�BU� UIF�CBTF�PG� UIPTF�DIPJDFT�BOE�
UIF� JOUSJDBUF� OFUXPSL� PG� DPSSFMBUFE� DBVTBMJUJFT� TP� UIFZ�XJMM� PQFSBUF�
UP�NPEJGZ�NBMGVODUJPOJOH�QSPDFTTFT�BOE�EPJOH�TP�QPUFOUJBMMZ�CSFBL�
VOQSPEVDUJWF�DZDMFT�

"� HFOFSBUJPO� DBQBCMF� PG� DPOTUBOUMZ� JOUFHSBUJOH� BOE� QSPBDUJWF�
MZ�NPWJOH�CFUXFFO�UIJOLJOH�SFTFBSDIJOH�BOE�DSFBUJOH�XJMM�DSJUJDBM�
MZ�SFBDU�UP�UIF�DIBOHFT�BOE�EJSFDU�UIFN�FOWJTJPOJOH�BOE�QSPEVDJOH�
OFX�LOPXMFEHF�BOE�SFOFXFE�QSPGFTTJPOBM�DPOUFYUT�BOE�UPPMT�XIJDI�
DBO�IPMJTUJDBMMZ�UBLF�DBSF�PG�PVS�FOWJSPONFOUT��*O�UIJT�QFSTQFDUJWF�UIF�
DPOTUSVDUJPO�PG�B�CVJMEJOH�B�QPSUJPO�PG�DJUZ�PS�PG�B�NFUSPQPMJUBO�BSFB�
CFDPNFT�BO�PQQPSUVOJUZ�UP�FYQFSJNFOU�BOE�WFSJGZ�UIFPSFUJDBM�NFUI�
PEPMPHJDBM�NPSQIPMPHJDBM� UZQPMPHJDBM� BOE� UFDIOPMPHJDBM� QPTTJCJMJ�
UJFT��5IJT�XJMM�MFBE�UP�NPSF�TVTUBJOBCMF�BOE�JOUFHSBUFE�JOGSBTUSVDUVSF�
TFSWJDFT� MJWJOH�XPSLJOH� BOE� MFJTVSF� TQBDFT� DPOTJEFSFE� BT� JOUFHSBU�
FE� TZTUFNT�PG�CPUI�OBUVSBM� BOE�NBONBEF�NBUFSJBMT� BOE� UFDUPOJDT�
XIJDI�JT�UIF�XBZ�UP�HVBSBOUFF�B�NPSF�CBMBODFE�GVUVSF�GPS�PVS�TPDJ�
FUJFT��&WPMWFE�BOE�NPSF�JOUFHSBUFE�QSPDFTTFT�BSF�BMSFBEZ�QSFTFOU�JO�
UIF�XBZ� UIF� OFX�HFOFSBUJPO� PG� QSPGFTTJPOBMT�XPSLT�� "T� UIFZ�NPWF�
CFUXFFO�QBSUJDJQBUJPO�UP�*OUFSOBUJPOBM�TZNQPTJB�BOE�EFTJHO�DPNQFUJ�
UJPOT�CFUXFFO�DPMMBCPSBUJPO�XJUI�QVCMJD�JOTUJUVUJPOT�BOE�QSJWBUF�MPDBM�
JOWFTUPST� DPPSEJOBUJOH� UIFPSFUJDBM� BOE� BQQMJFE� SFTFBSDI� BU� TFWFSBM�
TDBMFT�ZPVOH�QSPGFTTJPOBMT�BSF�BXBSF�PG�UIF�TZOFSHJFT�BNPOH�FYQFS�
UJTF�OFDFTTBSZ�UP�EFBM�XJUI�UIF�QSPKFDU�PG�B�TQBDF�PS�XJUI�UIF�EFTJHO�PG�
B�TUSBUFHZ�UIBU�XJMM�B�FDU�PVS�VTF�PG�TQBDF���"DBEFNJD�FOWJSPONFOUT�
DBO�UIFSFGPSF�CFDPNF�UIF�QMBDFT�XIFSF�UIFTF�DPMMBCPSBUJWF�FYQFSJ�
FODFT�DBO�TUBSU�OFTUJOH�XIFSF�UIF�HBQ�CFUXFFO�UIJOLJOH�BOE�EPJOH�JT�
CSJEHFE�UISPVHI�JOWFTUNFOUT�JO�PVS�IVNBO�DBQJUBM�UIF�TUVEFOUT�BOE�

UIFJS�FOUSFQSFOFVSTIJQ�UIF�DSFBUJWJUZ�PG�UIFJS�JEFBT�BOE�UIFJS�JOOPWB�
UJWF�BQQSPBDIFT� UP�QSPCMFNT�PS� UIFJS�PSJHJOBM�WJTJPO� JO� SFDPHOJ[JOH�
BOE�TUSFOHUIFOJOH�QPUFOUJBMT��"T�UFBDIFST�XF�IBWF�UP�CF�BDUJWF�QBSU�PG�
UIFTF�QSPDFTTFT�BOE�HFOFSPVTMZ�P�FS�PVS�HVJEBODF�LOPXMFEHF�BOE�
FYQFSUJTF�TP�UIBU�UIFTF�DBO�CF�JNQSPWFE�BOE�DIBMMFOHFE�UISPVHI�BO�
PQFO�VOEFSTUBOEJOH�PG�UIFJS�MFHBDZ�GSFF�GSPN�QSFDPODFQUJPO��8F�BSF�
BTLFE�UP�CF�UIF�CFMJFWFST�JO�UIF��STU�QMBDF�DBQBCMF�UP�GFFM�BOE�UFBDI�
QBTTJPO�DVSJPTJUZ�BOE�NPUJWBUJPO�UP�TVQQPSU�WBMVFT�BOE�SFTQPOTJCJMJ�
UJFT�PG�B�QSPGFTTJPO�UIBU�XJMM�BMTP�EF�OF�PVS�XPSME�BOE�UIF�XBZ�QFPQMF�
XJMM�MJWF�JO�JU�UPNPSSPX��*O�UIJT�QFSTQFDUJWF�JOGPSNBUJPO�NFUBCPMJ[FE�
JOUP�LOPXMFEHF�CFDPNF�GVOEBNFOUBM�NFEJB�UP�SFBDI�BXBSFOFTT�BOE�
FYQFSUJTF��5IJT�TBNF�FYQFSUJTF�TIPVME�SFTVMU�JO�BO�JOTQJSBUJPO�UP�QVTI�
GVSUIFS�FOWJTJPOJOH�BOE�FYQFSJNFOUJOH�XJUI�XIBU�JT�OFX�DPORVFSJOH�
DIBMMFOHFT�BOE�MFBSOJOH�GPSN�EFGFBUT�BMM�XIJMF�FOHBHJOH�JO�QSPEVD�
UJWF�BMMJBODFT�BOE�TIBSFE�JOUVJUJPOT�BDSPTT�EJTDJQMJOBSZ�CPVOEBSJFT�BOE�
CFZPOE�DPOTPMJEBUFE�BOE�QSFEFUFSNJOFE�TDIFNFT�BOE�GPSNT���

5IJT� TDFOBSJP� EFMJOFBUFT� B� SFOFXFE� TZOFSHZ� CFUXFFO� BDBEFNJD�
XPSL� UIFPSFUJDBM� SFTFBSDI�EFTJHO�FYQFSJNFOUBUJPO�BOE�QSPGFTTJPO�
BM� BQQMJDBUJPOT� XIJDI� EF�OFT� BU� UIF� TBNF� UJNF� B� OFX� IVNBOJTUJD�
BQQSPBDI� UIBU�QPTJUJWFMZ� JOUFHSBUFT� TDJFOUJ�D�BOE�QSBHNBUJD�LOPXM�
FEHF� DMBTTJD� UIFPSJFT� BOE� UIF�NPTU� BEWBODFE� BQQMJDBUJPOT� PG� TDJ�
FODF�BOE�UFDIOPMPHZ��)FSF�XF��OE�UIF�OFFE�GPS�B�USVMZ�DPMMBCPSBUJWF�
BOE�JOUFSEJTDJQMJOBSZ�DPPSEJOBUJPO�BNPOH�CBDLHSPVOET�BOE�BSFBT�PG�
FYQFSUJTF� UIBU�BSF� JOWPMWFE� JO� UIF�FYQSFTTJPO�PG�PVS�NVUBUJOH� MBOE�
TDBQFT��$SFBUJWF�NBOBHFNFOU�BOE�QMBOOJOH�B�SFOFXFE�XBZ�PG�UIJOL�
JOH� BCPVU� UIF� SPMF� PG� UIF� FYJTUJOH� QVCMJD� BENJOJTUSBUJPOT� QSJWBUF�
FOUJUJFT� BOE� JOWFTUPST� MJTUFE� BCPWF� XJMM� CF� OFDFTTBSZ�� "MPOH� XJUI�
UIFTF�OFX�QSPDFEVSFT� BOE� MFHBM� TUSVDUVSFT�XJMM� CF�OFFEFE�BT�QSP�
GFTTJPOBMT�TFFL�UP�EFTJHO�QSPDFTTFT�UIBU�BTL�UP�CF�VOEFSTUPPE�BU�UIF�
TDBMF�PG� DPNQMFY� UFSSJUPSJBM� TZTUFNT�CVU� TJNVMUBOFPVTMZ� DPNF� GSPN�
BOE�DIBSBDUFSJ[F�UIF�POF�UP�POF�EJNFOTJPO�PG�UIF�MPDBMJUZ��5IFTF�IBWF�

DPOOFDUJOH�JOEJWJEVBM�BOE�DPMMFDUJWF�CJPHSBQIZ�UP�UIF�POFT�CFMPOHJOH�
UP�MPDBM�QMBDFT�BOE�UFSSJUPSJFT��

"DDFTTJCJMJUZ�UP�JOGPSNBUJPO�BCPVU�EFNPHSBQIJDT�QIZTJDBM�DIBSBD�
UFSJTUJDT�PG� TQBDFT�BOE�IBCJUT�PG� JOIBCJUBOUT�IBT�CFDPNF�UPEBZ�DFS�
UBJOMZ�NPSF�BWBJMBCMF�EFUBJMFE�BOE�QSFEJDUBCMF�UISPVHI�TPQIJTUJDBUFE�
EFWJDFT�XIJDI�BSF�DBQBCMF�PG�SFBMJTUJDBMMZ�FOWJTJPOJOH�TFWFSBM�QPTTJ�
CMF�TDFOBSJPT��"�DSVDJBM�QPJOU�JT�UIFO�IPX�UP��MUFS�BOE�DSJUJDBMMZ�TFMFDU�
BNPOH�UIFTF�EBUB�UIF�POFT�UIBU�DBO�CF�VTFGVM�BOE�QSPBDUJWFMZ�JO�V�
FOUJBM�GPS�UIF�BSUJDVMBUJPO�PG�NPSF�CBMBODFE�TFOTJUJWF�BOE�TJUF�TQFDJ�D�
EFTJHO�QSPQPTBMT�XIJDI�DBO�XPSL�BT�PQFSBUJOH�DBUBMZTUT��*U�T�JNQPSUBOU�
UP��MUFS�BOE�DSPTT�SFMBUF�UIF�BWBJMBCMF�JOGPSNBUJPO�UP�EFEVDUJWFMZ�EJSFDU�
PVUQVUT�UPXBSET�B�CFUUFS�BOE�NPSF�JOUFHSBUFE�VOEFSTUBOEJOH�PG�UIFJS�
DPOUFYUT�BOE�PG�JTTVFT�BOE�QPUFOUJBMT�UIBU�DBO�CFDPNF�PQQPSUVOJUJFT�
GPS�TVTUBJOBCMF�EFTJHO�TUSBUFHJFT��4UBSUJOH�GSPN�B�EFFQ�VOEFSTUBOEJOH�
PG�QSFTFOU�DPOEJUJPOT�GSBNFE�BDDPSEJOHMZ�UP�UIF�IJTUPSJDBM�BXBSFOFTT�
PG�UIFJS�FWPMWJOH�QBUIT�UIFTF�DBO�UIFO�CF�PSJFOUFE�UP�DPIFSFOU�BOE�
JNBHJOBUJWF�WJTJPOT�GPS�UIF�GVUVSF��

"T�FEVDBUPST�XF�BJN�UP�IFMQ�TUVEFOUT�EFWFMPQ�UPPMT�BOE�LOPXM�
FEHF� UP�QSPBDUJWFMZ�QBSUJDJQBUF� UP� UIF� DPOTUSVDUJPO�PG�PVS� FOWJSPO�
NFOUT�VQPO�BOE�CFDBVTF�PG� UIF�VOEFSTUBOEJOH�PG�DPNQMFYJUZ�BOE�
DPSSFMBUJPOT� BNPOH� UIF� WBSJPVT� EZOBNJDT�QPMJUJDBM� FDPOPNJD�
TPDJBM� FDPMPHJDBM� BOUISPQPMPHJDBM�XIJDI� BSF� UIF� QSJNBSZ� DBVTFT�
UIBU�TIBQF�BOE�SFTIBQF�PVS�HMPCBM�HFPHSBQIJFT�BT�XFMM�BT�FBDI�MPDBM�
JUZ�UIBU� JT�QBSU�PG� JU��5IFTF�EZOBNJDT�UBLF�UIFO�UIF�GPSNT�PG�DIPJDFT�
NBEF�CZ�EFDJTJPO�NBLFST�BOE�JOWFTUPST�BENJOJTUSBUJPOT�BOE�QSJWBUF�
BHFODJFT�CFDPNJOH�QPTTJCJMJUJFT�UP�JNQSPWF�PVS�DJUJFT�BOE�UIF�RVBMJ�
UZ�PG�PVS�MJWFT��0QFSBUJOH�UPXBSET�VOEFSTUBOEJOH�BOE�QSJPSJUJ[JOH�UIF�
JTTVFT�UIBU�HFOFSBUF�UIF�QSPCMFN�JO�UIF��STU�QMBDF�CZ�NPSF�UIBO�KVTU�
DVSBUJOH�UIF�F�FDUT�EFSJWJOH�GSPN�UIFTF�BOE�CFJOH�BXBSF�PG�UIF�TZT�
UFNJD�DPOOFDUJPOT�BNPOH�QIFOPNFOB�XJMM�FWFOUVBMMZ�OPVSJTI�B�EJG�
GFSFOU�HFOFSBUJPO�PG�UIJOLFST�NPSF�TFOTJUJWF�BOE�DSFBUJWFMZ�FOHBHFE�
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TUSBUFHJFT�BEPQUFE�BU�QPMJUJDBM�BOE�FDPOPNJD�MFWFMT�FOE�VQ�B�FDUJOH�
QFPQMF�TPDJFUJFT�BOE�QMBDFT�UFSSJUPSJFT�GBS�GSPN�UIF�TPVSDF�UIF�JTTVF�
PG� UIFJS� TFMFDUJPO� BOE� EJTTFNJOBUJPO� CFDPNFT� BCTPMVUFMZ� SFMFWBOU���
5IJT� GBDUPST� DIBSBDUFSJ[F�PVS�EBJMZ� MJGF� BOE� UIF� TQBDFT�XJUIJO�XIJDI�
TVCKFDUT�QIZTJDBMMZ�BOE�PS�WJSUVBMMZ�NPWF�PS�CFUUFS��PX�GPSNBMMZ�
BOE�JOGPSNBMMZ��#FGPSF�VT�JT�B�EJWFSTF�BOE�PGUFO�SIJ[PNBUPVT�IPSJ[PO�
PG�JOGPSNBUJPO�XIJDI�NVTU�CF�TJGUFE�UP��OE�UIF�FTTFOUJBM��*U�JT�DSJUJDBM�
UIFO�UP�EFWFMPQ�UPPMT�BOE�TUSBUFHJFT�UP��MUFS�BOE�DSJUJDBMMZ�TFMFDU�UIF�
EBUB�XIJDI�BSF�NPTU�F�FDUJWF�GPS�UIF�VOEFSTUBOEJOH�PG�QIFOPNFOB�
CPUI�QIZTJDBM�	DMJNBUF�DIBOHF�FDPMPHJDBM�GPPUQSJOU�FUD�
�BOE�FQIFN�
FSBM�	TPDJBM�CFIBWJPST�JOGPSNBM�VTF�PG�TQBDF�FUD�
�DIBSBDUFSJ[JOH�PVS�
DVSSFOU�FOWJSPONFOUT�BOE�UIF�QPTTJCMF�EJSFDUJPOT�GPS�UIFJS�FWPMVUJPO��

8F�IBWF�EFWFMPQFE�BEWBODFE�BOE�JOUFSDPOOFDUFE�UPPMT�UP�SFDPSE�
EFDPEF�EFTDSJCF�BOE�SFQSFTFOU�UIFTF�FWPMWJOH�JOGP�TDBQFT�UIBU�XF�BSF�
QBSU�PG�MFBEJOH�UP�B�SFOFXFE�TFNJPMPHZ�UIBU�JT�PGUFO�EJ��DVMU�UP�USBOT�
MBUF� JOUP� TZOUBY�CFJOH� JO�B� TPSU�PG� TFMG�DFMFCSBUPSZ�BFTUIFUJD� MJNCP�
JO�XIJDI�UIF�PSJHJOBMJUZ�PG�UIF�SFQSFTFOUBUJPO�PG�EBUB�DBO�CF�EJTPSJ�
FOUJOH��5IJT�TFFNT�UP�CFDPNF�NPSF�SFMFWBOU�UIBO�JUT�USBOTMBUJPO�JOUP�
F�FDUJWF�TUSBUFHJFT�PS�EFTJHO�BQQMJDBUJPOT�BOE�PG�UIF�SFBMJUZ�PG�TQBUJBM�
TUSVDUVSFT�BOE�FYQFSJFODFT�UIBU�JU�DBO�DSFBUF��5IF�USBOTMBUJPO�JO�QSP�
BDUJWF�TUSBUFHJFT�UP�PQFSBUF�JOUP�B�DPOUFYU�TIPVME�CF�BOZIPX�POF�PG�
UIF�NBJO�QVSQPTFT�PG�TVDI�BWBJMBCJMJUZ�PG�JOGPSNBUJPO�UPXBSET�B�CFU�
UFS�VOEFSTUBOEJOH�PG�OFFET�BOE�QPUFOUJBMJUJFT�PG�UIBU�DPOUFYU�PG�UIF�
DIBSBDUFSJTUJDT�PG�UIF�WBSJFUZ�PG�FMFNFOUT�EF�OJOH�JU�BOE�UIFJS� JOUFS�
DPOOFDUJPOT�� *O�UIJT�XBZ� UIF�USBOTGPSNBUJPO�QSPDFTTFT�DBO�CFDPNF�
NPSF� TVTUBJOBCMF� BU�NVMUJQMF� MFWFMT�� 5IFSFGPSF� JU� JT� OFDFTTBSZ� UP�CF�
BXBSF�PG�UIF�QPTTJCMF�XBZT�UIBU�B�DPOUFYU�XJMM� SFBDU�UP�UIF�DIBOHFT�
JOUSPEVDFE�CZ�B�OFX�BDUJPO�JO�TIPSU�BOE�MPOH�UFSN�BOE�BU�B�MPDBM�BOE�
MBSHF�TDBMF�JO�UFSNT�PG�CPUI�TQBDF�BOE�MJGF�RVBMJUZ�BOE�UPXBSET�UIF�
EF�OJUJPO�PG�NPSF�SFTJMJFOU�IZCSJE�OBSSBUJWFT�XIJDI�DPOTUJUVUF�UIF�MJGF�
PG�B�EFTJHO�QSPKFDU��5IFTF�BSF�UIF�XBZT�UISPVHI�XIJDI�UIF�TBNF�EBUB�
XJUI�UIFJS�TFWFSBM�MFWFMT�PG�BCTUSBDUJPO�DBO�CFDPNF�SFBM�BOE�F�FDUVBM�

Figure 3: /:*5@4P"%�o�5IFTJT�4UVEJP��4JUF�BOBMZTJT@*UBMZ��&/&-@4QSJOH�������
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UIFJS�FOUSFQSFOFVSTIJQ�UIF�DSFBUJWJUZ�PG�UIFJS�JEFBT�BOE�UIFJS�JOOPWB�
UJWF�BQQSPBDIFT� UP�QSPCMFNT�PS� UIFJS�PSJHJOBM�WJTJPO� JO� SFDPHOJ[JOH�
BOE�TUSFOHUIFOJOH�QPUFOUJBMT��"T�UFBDIFST�XF�IBWF�UP�CF�BDUJWF�QBSU�PG�
UIFTF�QSPDFTTFT�BOE�HFOFSPVTMZ�P�FS�PVS�HVJEBODF�LOPXMFEHF�BOE�
FYQFSUJTF�TP�UIBU�UIFTF�DBO�CF�JNQSPWFE�BOE�DIBMMFOHFE�UISPVHI�BO�
PQFO�VOEFSTUBOEJOH�PG�UIFJS�MFHBDZ�GSFF�GSPN�QSFDPODFQUJPO��8F�BSF�
BTLFE�UP�CF�UIF�CFMJFWFST�JO�UIF��STU�QMBDF�DBQBCMF�UP�GFFM�BOE�UFBDI�
QBTTJPO�DVSJPTJUZ�BOE�NPUJWBUJPO�UP�TVQQPSU�WBMVFT�BOE�SFTQPOTJCJMJ�
UJFT�PG�B�QSPGFTTJPO�UIBU�XJMM�BMTP�EF�OF�PVS�XPSME�BOE�UIF�XBZ�QFPQMF�
XJMM�MJWF�JO�JU�UPNPSSPX��*O�UIJT�QFSTQFDUJWF�JOGPSNBUJPO�NFUBCPMJ[FE�
JOUP�LOPXMFEHF�CFDPNF�GVOEBNFOUBM�NFEJB�UP�SFBDI�BXBSFOFTT�BOE�
FYQFSUJTF��5IJT�TBNF�FYQFSUJTF�TIPVME�SFTVMU�JO�BO�JOTQJSBUJPO�UP�QVTI�
GVSUIFS�FOWJTJPOJOH�BOE�FYQFSJNFOUJOH�XJUI�XIBU�JT�OFX�DPORVFSJOH�
DIBMMFOHFT�BOE�MFBSOJOH�GPSN�EFGFBUT�BMM�XIJMF�FOHBHJOH�JO�QSPEVD�
UJWF�BMMJBODFT�BOE�TIBSFE�JOUVJUJPOT�BDSPTT�EJTDJQMJOBSZ�CPVOEBSJFT�BOE�
CFZPOE�DPOTPMJEBUFE�BOE�QSFEFUFSNJOFE�TDIFNFT�BOE�GPSNT���

5IJT� TDFOBSJP� EFMJOFBUFT� B� SFOFXFE� TZOFSHZ� CFUXFFO� BDBEFNJD�
XPSL� UIFPSFUJDBM� SFTFBSDI�EFTJHO�FYQFSJNFOUBUJPO�BOE�QSPGFTTJPO�
BM� BQQMJDBUJPOT� XIJDI� EF�OFT� BU� UIF� TBNF� UJNF� B� OFX� IVNBOJTUJD�
BQQSPBDI� UIBU�QPTJUJWFMZ� JOUFHSBUFT� TDJFOUJ�D�BOE�QSBHNBUJD�LOPXM�
FEHF� DMBTTJD�� UIFPSJFT� BOE� UIF�NPTU� BEWBODFE� BQQMJDBUJPOT� PG� TDJ�
FODF�BOE�UFDIOPMPHZ��)FSF�XF��OE�UIF�OFFE�GPS�B�USVMZ�DPMMBCPSBUJWF�
BOE�JOUFSEJTDJQMJOBSZ�DPPSEJOBUJPO�BNPOH�CBDLHSPVOET�BOE�BSFBT�PG�
FYQFSUJTF� UIBU�BSF� JOWPMWFE� JO� UIF�FYQSFTTJPO�PG�PVS�NVUBUJOH� MBOE�
TDBQFT��$SFBUJWF�NBOBHFNFOU�BOE�QMBOOJOH�B�SFOFXFE�XBZ�PG�UIJOL�
JOH� BCPVU� UIF� SPMF� PG� UIF� FYJTUJOH� QVCMJD� BENJOJTUSBUJPOT� QSJWBUF�
FOUJUJFT� BOE� JOWFTUPST� MJTUFE� BCPWF� XJMM� CF� OFDFTTBSZ�� � "MPOH� XJUI�
UIFTF�OFX�QSPDFEVSFT� BOE� MFHBM� TUSVDUVSFT�XJMM� CF�OFFEFE�BT�QSP�
GFTTJPOBMT�TFFL�UP�EFTJHO�QSPDFTTFT�UIBU�BTL�UP�CF�VOEFSTUPPE�BU�UIF�
TDBMF�PG� DPNQMFY� UFSSJUPSJBM� TZTUFNT�CVU� TJNVMUBOFPVTMZ� DPNF� GSPN�
BOE�DIBSBDUFSJ[F�UIF�POF�UP�POF�EJNFOTJPO�PG�UIF�MPDBMJUZ��5IFTF�IBWF�

TUSBUFHJFT�BEPQUFE�BU�QPMJUJDBM�BOE�FDPOPNJD�MFWFMT�FOE�VQ�B�FDUJOH�
QFPQMF�TPDJFUJFT�BOE�QMBDFT�UFSSJUPSJFT�GBS�GSPN�UIF�TPVSDF�UIF�JTTVF�
PG� UIFJS� TFMFDUJPO� BOE� EJTTFNJOBUJPO� CFDPNFT� BCTPMVUFMZ� SFMFWBOU���
5IJT� GBDUPST� DIBSBDUFSJ[F�PVS�EBJMZ� MJGF� BOE� UIF� TQBDFT�XJUIJO�XIJDI�
TVCKFDUT�QIZTJDBMMZ�BOE�PS�WJSUVBMMZ�NPWF�PS�CFUUFS��PX�GPSNBMMZ�
BOE�JOGPSNBMMZ��#FGPSF�VT�JT�B�EJWFSTF�BOE�PGUFO�SIJ[PNBUPVT�IPSJ[PO�
PG�JOGPSNBUJPO�XIJDI�NVTU�CF�TJGUFE�UP��OE�UIF�FTTFOUJBM��*U�JT�DSJUJDBM�
UIFO�UP�EFWFMPQ�UPPMT�BOE�TUSBUFHJFT�UP��MUFS�BOE�DSJUJDBMMZ�TFMFDU�UIF�
EBUB�XIJDI�BSF�NPTU�F�FDUJWF�GPS�UIF�VOEFSTUBOEJOH�PG�QIFOPNFOB�
CPUI�QIZTJDBM�	DMJNBUF�DIBOHF�FDPMPHJDBM�GPPUQSJOU�FUD�
�BOE�FQIFN�
FSBM�	TPDJBM�CFIBWJPST�JOGPSNBM�VTF�PG�TQBDF�FUD�
�DIBSBDUFSJ[JOH�PVS�
DVSSFOU�FOWJSPONFOUT�BOE�UIF�QPTTJCMF�EJSFDUJPOT�GPS�UIFJS�FWPMVUJPO��

8F�IBWF�EFWFMPQFE�BEWBODFE�BOE�JOUFSDPOOFDUFE�UPPMT�UP�SFDPSE�
EFDPEF�EFTDSJCF�BOE�SFQSFTFOU�UIFTF�FWPMWJOH�JOGP�TDBQFT�UIBU�XF�BSF�
QBSU�PG�MFBEJOH�UP�B�SFOFXFE�TFNJPMPHZ�UIBU�JT�PGUFO�EJ� DVMU�UP�USBOT�
MBUF� JOUP� TZOUBY�CFJOH� JO�B� TPSU�PG� TFMG�DFMFCSBUPSZ�BFTUIFUJD� MJNCP�
JO�XIJDI�UIF�PSJHJOBMJUZ�PG�UIF�SFQSFTFOUBUJPO�PG�EBUB�DBO�CF�EJTPSJ�
FOUJOH��5IJT�TFFNT�UP�CFDPNF�NPSF�SFMFWBOU�UIBO�JUT�USBOTMBUJPO�JOUP�
F�FDUJWF�TUSBUFHJFT�PS�EFTJHO�BQQMJDBUJPOT�BOE�PG�UIF�SFBMJUZ�PG�TQBUJBM�
TUSVDUVSFT�BOE�FYQFSJFODFT�UIBU�JU�DBO�DSFBUF��5IF�USBOTMBUJPO�JO�QSP�
BDUJWF�TUSBUFHJFT�UP�PQFSBUF�JOUP�B�DPOUFYU�TIPVME�CF�BOZIPX�POF�PG�
UIF�NBJO�QVSQPTFT�PG�TVDI�BWBJMBCJMJUZ�PG�JOGPSNBUJPO�UPXBSET�B�CFU�
UFS�VOEFSTUBOEJOH�PG�OFFET�BOE�QPUFOUJBMJUJFT�PG�UIBU�DPOUFYU�PG�UIF�
DIBSBDUFSJTUJDT�PG�UIF�WBSJFUZ�PG�FMFNFOUT�EF�OJOH�JU�BOE�UIFJS� JOUFS�
DPOOFDUJPOT�� *O�UIJT�XBZ� UIF�USBOTGPSNBUJPO�QSPDFTTFT�DBO�CFDPNF�
NPSF� TVTUBJOBCMF� BU�NVMUJQMF� MFWFMT�� 5IFSFGPSF� JU� JT� OFDFTTBSZ� UP�CF�
BXBSF�PG�UIF�QPTTJCMF�XBZT�UIBU�B�DPOUFYU�XJMM� SFBDU�UP�UIF�DIBOHFT�
JOUSPEVDFE�CZ�B�OFX�BDUJPO�JO�TIPSU�BOE�MPOH�UFSN�BOE�BU�B�MPDBM�BOE�
MBSHF�TDBMF�JO�UFSNT�PG�CPUI�TQBDF�BOE�MJGF�RVBMJUZ�BOE�UPXBSET�UIF�
EF�OJUJPO�PG�NPSF�SFTJMJFOU�IZCSJE�OBSSBUJWFT�XIJDI�DPOTUJUVUF�UIF�MJGF�
PG�B�EFTJHO�QSPKFDU��5IFTF�BSF�UIF�XBZT�UISPVHI�XIJDI�UIF�TBNF�EBUB�
XJUI�UIFJS�TFWFSBM�MFWFMT�PG�BCTUSBDUJPO�DBO�CFDPNF�SFBM�BOE�F�FDUVBM�

DPOOFDUJOH�JOEJWJEVBM�BO PMMFDUJWF�CJPHSBQIZ�UP�UIF�POFT�CFMPOHJOH�
UP�MPDBM�QMBDFT�BOE�UFSSJUPSJFT��

"DDFTTJCJMJUZ�UP�JOGPSNBUJPO�BCPVU�EFNPHSBQIJDT�QIZTJDBM�DIBSBD�
UFSJTUJDT�PG� TQBDFT�BOE�IBCJUT�PG� JOIBC JUBOUT�IBT�CFDPNF�UPEBZ�DFS�
UBJOMZ�NPSF�BWBJMBCMF�EFUBJMFE�BOE�QSFEJDUBCMF�UISPVHI�TPQIJTUJDBUFE�
EFWJDFT�XIJDI�BSF�DBQBCMF�PG�SFBMJTUJDBMMZ�FOWJTJPOJOH�TFWFSBM�QPTTJ�
CMF�TDFOBSJPT��"�DSVDJBM�QPJOU�JT�UIFO�IPX�UP��MUFS�BOE�DSJUJDBMMZ�TFMFDU�
BNPOH�UIFTF�EBUB�UIF�POFT�UIBU�DBO�CF�VTFGVM�BOE�QSPBDUJWFMZ�JO�V�
FOUJBM�GPS�UIF�BSUJDVMBUJPO�PG�NPSF�CBMBODFE�TFOTJUJWF�BOE�TJUF�TQFDJ�D�
EFTJHO�QSPQPTBMT�XIJDI�DBO�XPSL�BT�PQFSBUJOH�DBUBMZTUT��*U�T�JNQPSUBOU�
UP��MUFS�BOE�DSPTT�SFMBUF�UIF�BWBJMBCMF�JOGPSNBUJPO�UP�EFEVDUJWFMZ�EJSFDU�
PVUQVUT�UPXBSET�B�CFUUFS�BOE�NPSF�JOUFHSBUFE�VOEFSTUBOEJOH�PG�UIFJS�
DPOUFYUT�BOE�PG�JTTVFT�BOE�QPUFOUJBMT�UIBU�DBO�CFDPNF�PQQPSUVOJUJFT�
GPS�TVTUBJOBCMF�EFTJHO�TUSBUFHJFT��4UBSUJOH�GSPN�B�EFFQ�VOEFSTUBOEJOH�
PG�QSFTFOU�DPOEJUJPOT�GSBNFE�BDDPSEJOHMZ�UP�UIF�IJTUPSJDBM�BXBSFOFTT�
PG�UIFJS�FWPMWJOH�QBUIT�UIFTF�DBO�UIFO�CF�PSJFOUFE�UP�DPIFSFOU�BOE�
JNBHJOBUJWF�WJTJPOT�GPS�UIF�GVUVSF��

"T�FEVDBUPST�XF�BJN�UP�IFMQ�TUVEFOUT�EFWFMPQ�UPPMT�BOE�LOPXM�
FEHF� UP�QSPBDUJWFMZ�QBSUJDJQBUF� UP� UIF� DPOTUSVDUJPO�PG�PVS� FOWJSPO�
NFOUT�VQPO�BOE�CFDBVTF�PG� UIF�VOEFSTUBOEJOH�PG�DPNQMFYJUZ�BOE�
DPSSFMBUJPOT� BNPOH� UIF� WBSJPVT� EZOBNJDT�QPMJUJDBM� FDPOPNJD�
TPDJBM� FDPMPHJDBM� BOUISPQPMPHJDBM�XIJDI� BSF� UIF� QSJNBSZ� DBVTFT�
UIBU�TIBQF�BOE�SFTIBQF�PVS�HMPCBM�HFPHSBQIJFT�BT�XFMM�BT�FBDI�MPDBM�
JUZ�UIBU� JT�QBSU�PG� JU��5IFTF�EZOBNJDT�UBLF�UIFO�UIF�GPSNT�PG�DIPJDFT�
NBEF�CZ�EFDJTJPO�NBLFST�BOE�JOWFTUPST�BENJOJTUSBUJPOT�BOE�QSJWBUF
BHFODJFT�CFDPNJOH�QPTTJCJMJUJFT�UP�JNQSPWF�PVS�DJUJFT�BOE�UIF�RVBMJ�
UZ�PG�PVS�MJWFT��0QFSBUJOH�UPXBSET�VOEFSTUBOEJOH�BOE�QSJPSJUJ[JOH�UIF�
JTTVFT�UIBU�HFOFSBUF�UIF�QSPCMFN�JO�UIF��STU�QMBDF�CZ�NPSF�UIBO�KVTU�
DVSBUJOH�UIF�F�FDUT�EFSJWJOH�GSPN�UIFTF�BOE�CFJOH�BXBSF�PG�UIF�TZT�
UFNJD�DPOOFDUJPOT�BNPOH�QIFOPNFOB�XJMM�FWFOUVBMMZ�OPVSJTI�B�EJG�
GFSFOU�HFOFSBUJPO�PG�UIJOLFST�NPSF�TFOTJUJWF�BOE�DSFBUJWFM FOHBHFE�

Figure 2: /:*5@4P"%@5IFTJT�4UVEJP��4JUF�BOBMZTJT@�3JP�EF�+BOFJSP��'BMM��������
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JO� UIFJS� QFSTPOBM� BOE� HMPCBM� DVMUVSBM� MBOETDBQFT�� 5IFZ�XJMM� CF� BMTP�
RVBMJ�FE�UP�FOWJTJPO�BOE�QBSUJDJQBUF�JO�DSFBUJOH�UIF�OFX�JOTUJUVUJPOT�
TUSVDUVSFT�FOUJUJFT�BOE�TFUT�PG�SVMFT�OFFEFE��#FJOH�BXBSF�PG�UIF�DPO�
TFRVFODFT�PG�UIFJS�BDUJPOT�BOE�PG�SFBDUJPOT�BOE�EZOBNJDT�UIBU�DFSUBJO�
DIPJDFT�XJMM�JOJUJBUF�BU�UIF�TBNF�UJNF�UIFZ�XJMM�QFSIBQT�IBWF�B�CFUUFS�
VOEFSTUBOEJOH�PG� UIF�SFBM� SFBTPOT�BU� UIF�CBTF�PG� UIPTF�DIPJDFT�BOE�
UIF� JOUSJDBUF� OFUXPSL� PG� DPSSFMBUFE� DBVTBMJUJFT� TP� UIFZ�XJMM� PQFSBUF�
UP�NPEJGZ�NBMGVODUJPOJOH�QSPDFTTFT�BOE�EPJOH�TP�QPUFOUJBMMZ�CSFBL�
VOQSPEVDUJWF�DZDMFT�

"� HFOFSBUJPO� DBQBCMF� PG� DPOTUBOUMZ� JOUFHSBUJOH� BOE� QSPBDUJWF�
MZ�NPWJOH�CFUXFFO�UIJOLJOH�SFTFBSDIJOH�BOE�DSFBUJOH�XJMM�DSJUJDBM�
MZ�SFBDU�UP�UIF�DIBOHFT�BOE�EJSFDU�UIFN�FOWJTJPOJOH�BOE�QSPEVDJOH�
OFX�LOPXMFEHF�BOE�SFOFXFE�QSPGFTTJPOBM�DPOUFYUT�BOE�UPPMT�XIJDI�
DBO�IPMJTUJDBMMZ�UBLF�DBSF�PG�PVS�FOWJSPONFOUT��*O�UIJT�QFSTQFDUJWF�UIF�
DPOTUSVDUJPO�PG�B�CVJMEJOH�B�QPSUJPO�PG�DJUZ�PS�PG�B�NFUSPQPMJUBO�BSFB�
CFDPNFT�BO�PQQPSUVOJUZ�UP�FYQFSJNFOU�BOE�WFSJGZ�UIFPSFUJDBM�NFUI�
PEPMPHJDBM�NPSQIPMPHJDBM� UZQPMPHJDBM� BOE� UFDIOPMPHJDBM� QPTTJCJMJ�
UJFT��5IJT�XJMM�MFBE�UP�NPSF�TVTUBJOBCMF�BOE�JOUFHSBUFE�JOGSBTUSVDUVSF�
TFSWJDFT� MJWJOH�XPSLJOH� BOE� MFJTVSF� TQBDFT� DPOTJEFSFE� BT� JOUFHSBU�
FE� TZTUFNT�PG�CPUI�OBUVSBM� BOE�NBONBEF�NBUFSJBMT� BOE� UFDUPOJDT�
XIJDI�JT�UIF�XBZ�UP�HVBSBOUFF�B�NPSF�CBMBODFE�GVUVSF�GPS�PVS�TPDJ�
FUJFT��&WPMWFE�BOE�NPSF�JOUFHSBUFE�QSPDFTTFT�BSF�BMSFBEZ�QSFTFOU�JO�
UIF�XBZ� UIF� OFX�HFOFSBUJPO�PG� QSPGFTTJPOBMT�XPSLT�� "T� UIFZ�NPWF�
CFUXFFO�QBSUJDJQBUJPO�UP�*OUFSOBUJPOBM�TZNQPTJB�BOE�EFTJHO�DPNQFUJ�
UJPOT�CFUXFFO�DPMMBCPSBUJPO�XJUI�QVCMJD�JOTUJUVUJPOT�BOE�QSJWBUF�MPDBM�
JOWFTUPST� DPPSEJOBUJOH� UIFPSFUJDBM� BOE� BQQMJFE� SFTFBSDI� BU� TFWFSBM�
TDBMFT�ZPVOH�QSPGFTTJPOBMT�BSF�BXBSF�PG�UIF�TZOFSHJFT�BNPOH�FYQFS�
UJTF�OFDFTTBSZ�UP�EFBM�XJUI�UIF�QSPKFDU�PG�B�TQBDF�PS�XJUI�UIF�EFTJHO�PG�
B�TUSBUFHZ�UIBU�XJMM�B�FDU�PVS�VTF�PG�TQBDF���"DBEFNJD�FOWJSPONFOUT�
DBO�UIFSFGPSF�CFDPNF�UIF�QMBDFT�XIFSF�UIFTF�DPMMBCPSBUJWF�FYQFSJ�
FODFT�DBO�TUBSU�OFTUJOH�XIFSF�UIF�HBQ�CFUXFFO�UIJOLJOH�BOE�EPJOH�JT�
CSJEHFE�UISPVHI�JOWFTUNFOUT�JO�PVS�IVNBO�DBQJUBM�UIF�TUVEFOUT�BOE�
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1SPCMFNT�PG��PPEJOH�BOE�FSPTJPO�QPMMVUJPO�BOE�XBTUF�QSPEVDUJPO�
FOFSHZ� BOE� TPJM� DPOTVNQUJPO� BOE� VOFRVBM� BDDFTT� UP� TFSWJDFT� BOE�
SFTPVSDFT�NVTU�CF�JEFOUJ�FE�NBQQFE�BOE�SFTPMWFE�UISPVHI�LOPXM�
FEHF�BOE�UIF�UPPMT�PG�BO�FOWJSPONFOUBMMZ�PSJFOUFE�VSCBOJTN��5IF�MBU�
UFS�IBT�CFFO�PO�UIF�SJTF�BT�B�TIBSFE�VSHFODZ�BOE�BT�B�DPVOUFSQBSU�UP�
UIF�MBTIJOH�QSPEVDUJPO�PG�BO�PMJHBSDIZ�PG�TUBS�BSDIJUFDUT�BSPVOE�UIF�
XPSME��*O�UIJT�DPOUFYU�UIF�DSFBUJWF�DPNQPOFOU�PG�B�EFTJHO�QSPQPTBM�OPU�
POMZ�JOWPMWFT�UIF�PSJHJOBM�FYQSFTTJPOT�PG�UIF�GPSN�NBLJOH�CVU�BMTP�UIF�
BSDIJUFDUVSF� PG�UIF�PWFSBMM�TUSBUFHZ�PG�UIF�NFUIPEPMPHZ�JOWPMWFE�BOE�
PG�UIF�PSJHJOBMJUZ�PG�UIF�SFUIJOLJOH�QSPDFTT�PG�TUSVDUVSFT�BOE�TZTUFNT���

"O� FOWJSPONFOUBMMZ� PSJFOUFE� BQQSPBDI�IBT� UP� FOWJTJPO�OFX� TVT�
UBJOBCMF�BOE�BEBQUBCMF�QBSBEJHNT�GPS�OFUXPSLFE�NFUSPQPMJUBO�BSFBT�
JOWPMWJOH�NVMUJEJNFOTJPOBM�TDBMFT�BOE�BMTP�DPOTJEFS�UIF�VOJRVFOFTT�PG�
FBDI�MPDBUJPO��5IJT�BQQSPBDI�CFHJOT�XJUI�BO�PWFSBMM�VOEFSTUBOEJOH�PG�
UIF�PVUDPNFT�PG�EFDJTJPOT�NBEF�BU�WBSJPVT�MFWFMT�BOE�JO�DPOUFYUT�PGUFO�
EJ�FSFOU�GSPN�UIF�POFT�JO�XIJDI�XF�XFSF�PSJHJOBMMZ�DBMMFE�UP�PQFSBUF��
5IFTF�PVUDPNFT�NVTU�CF�DPODFJWFE�PG�BOE�JODMVEFE�JOUP�UIF�EFTJHO�
QSPDFTT�XIJDI�NVTU�MFBE�UP�UIF�MPDBMJ[BUJPO�PG�TFOTJUJWF�BOE�TUSBUFHJD�
MPDBUJPOT�JO�XIJDI�UIF�BDUJPO�DBO�BJE�JO��OEJOH�UIF�NJOJNBM�GPSNBM�BOE�
TUSVDUVSBM�TPMVUJPOT�UIBU�DBO�UIFO�IBWF�UIF�CSPBEFS�F�FDUT�JO�BDUJWBU�
JOH�B�NPSF�SFTJMJFOU�DIBOHF�BOE�B�CFUUFS�FOWJSPONFOUBM�RVBMJUZ��

5IFTF�TQFDJ�D�MPDBUJPOT�BSF�UIFO�SFUIPVHIU�BOE�SFDMBJNFE�UISPVHI�
IJHIMZ�TFOTJUJWF�EFTJHO�JOUFSWFOUJPOT�CFDPNJOH�MPDBM�NFEJBUPST�UIBU�
QFSGPSN�BT�DBUBMZ[FST�BOE�QBSU�PG�B�NPSF�DPNQMFY�SFHJPOBM�NFUBCP�
MJTN��"U�UIF�TNBMM�TDBMF�UIFTF�XPSL�BT�FQJDFOUFST�PG�BUUSBDUJPO�BDUJOH�
BT�QPJOUT�PG�BDDVNVMBUJPO�PG�UFSSJUPSJBM�GPSDFT�BOE�PQFSBUJOH�MJLF�QFS�
NFBCMF�BOE�NVMUJTDBMF�DMVTUFST�PG�FYDIBOHFT�PQFO�UP�PQQPSUVOJUJFT�
UP�SFUIJOL�QSPHSBNT�TUSVDUVSF�BOE�NFUIPET�PG�DPOTUSVDUJPO�UPXBSET�
B�TVTUBJOBCMF�MBOETDBQF�VSCBOJTN��

"� SFOFXFE� NFUIPEPMPHJDBM� UFBDIJOH� BQQSPBDI� BSJTFT� GSPN� UIF�
BSHVNFOUT� BCPWF� BOE� GSPN� UIF� OFFE� GPS� B� NPSF� F�FDUJWF� LOPXM�
FEHF�� PQFO� JOUFHSBUJWF� BEBQUBCMF� EZOBNJD� BOE� USVMZ� FYQFSJNFO�
UBM�JO�XIJDI�SF�UIJOLJOH�TUSVDUVSFT�PSHBOJ[BUJPOBM�TZTUFNT�BOE�UIFJS�
NVMUJQMF�JOUFSBDUJPOT�DBO�PWFSDPNF�UIF�SJHJEJUZ�PG�B�NPEFM�PSJFOUFE�
POF�CFMPOHJOH�UP�NPEFSOJTN�TUJMM�BDUJWF�UPEBZ�XJUIPVU�FSBTJOH�UIF�
SFMFWBOU�MFTTPOT�PG�JU��*U�XJMM�JOUFHSBUF�BOE�CVJME�VQPO�UIF�LOPXMFEHF�
BOE�MFHBDZ�PG�DPOTPMJEBUFE�UFDUPOJD�UZQPMPHZ�BOE�DPNQPTJUJPOT�MJC�
FSBUJOH�UIFN�UISPVHI�UIF�EFFQ�VOEFSTUBOEJOH�PG�UIFJS�HFOFBMPHJDBM�
USBOTGPSNJOH�QSPDFTTFT�GSPN�UIF�EPHNB�PG�BO�BQSJPSJTUJD�EF�OJUJPO�
UPXBSET�UIFJS�FWPMVUJPO�JO�iNPSQI�UZQPMPHJDBMw�BOE�iUSBOT�UZQPMPHJ�
DBMw�EFEVDUJWF�TDIFNFT�PG�QPTTJCJMJUJFT�UIBU�DBO�CF�USBOTGPSNBCMF�BOE�
QSPBDUJWFMZ�BEBQUBCMF�BDDPSEJOHMZ�UP�UIF�TQFDJ�D�DPOUFYUT�BOE�UIFJS�
JOUFSBDUJPOT��"O�FRVBMMZ�PQFO�BOE�SFOFXBCMF�TZOFSHZ�CFUXFFO�BDB�
EFNJD�XPSL� UIFPSFUJDBM� SFTFBSDI�EFTJHO�FYQFSJNFOUBUJPO�BOE�QSP�
GFTTJPOBM� BQQMJDBUJPOT� XPVME� SFJOGPSDF� BO� BQQSPBDI� UIBU� QPTJUJWFMZ�
JOUFHSBUFT�TDJFOUJ�D�UIFPSFUJDBM�BOE�QSBHNBUJD�FYQFSJNFOUBM�LOPXM�
FEHF� BT� JOUFHSBUFE� QBSUT� PG� B� XIPMF� CSJEHJOH� EJWFSTF� BDBEFNJD�
QSPGFTTJPOBM�BOE�BENJOJTUSBUJWF��FMET�UP�QMBDF�TUJMM�BU�UIF�DFOUFS�UIF�
NFUBIJTUPSJDBM�WBMVF�PG�B�DPOTUBOUMZ�FWPMWJOH�IVNBOJTUJD�EJNFOTJPO��

5IJT�OFX�NFUIPEPMPHZ�SFBDUT�UP�BOE�JODMVEFT�UIF�VOEFSTUBOEJOH�PG�
UIF�%/"�PG�B�DPOUFYU�BT�B�UFSSJUPSJBMMZ�FYUFOEFE�QIZTJDBM�QFSTQFDUJWF�
CVU�BMTP�HFP�QPMJUJDBMMZ�BOE�HFP�QIJMPTPQIJDBMMZ�GPDVTFE��"U�UIF�TBNF�

UJNF�B�CPUUPN�VQ�FYQMPSBUJPO�PG� UIF� MPDBM� DIBSBDUFSJTUJDT� JODMVEJOH�
NBUFSJBMT�UFDIOJRVFT�BOE�DVMUVSBM�BUUSJCVUJPOT�BMMPXT�VT�UP�DSFBUF�B�
NPSF�TFOTJUJWF�UFDUPOJD�SFTQPOEJOH�UP�UIF�USBOTGPSNJOH�OFFET�PG�UIF�
VTFST��5IF�QSPGFTTJPOBMT�XF�BSF�DVSSFOUMZ�USBJOJOH�JO�PVS�TUVEJPT�UIF�
POFT�XIP�BSF�TUJMM�GVMMZ�JNNFSHFE�JO�UIFJS�QSPDFTT�PG�HSPXUI�JODMVE�
JOH�PVSTFMWFT�XJMM�EFDJEF�UP�CF�EFTJHOFST�QMBOOFST�NBOBHFST�TPDJPM�
PHJTUT�QFSIBQT�BMM�PG� UIF�BCPWF�BOE�NPSF�� 5IFZ�XJMM� DSFBUJWFMZ�BOE�
PQFOMZ�SF�UIJOL�UIFJS�JEFOUJUJFT�BOE�UIFJS�FYQFSUJTF�UPXBSET�SFTJMJFODZ��

*G�XF�IBWF�CFFO�HPPE� UFBDIFST� UIFZ�XJMM�QPTJUJWFMZ�FNCSBDF� UIF�
DIBMMFOHFT�BOE�FYQMPSF�OFX�QPTTJCJMJUJFT�TP�UIFZ�XJMM�EP�CFUUFS�BOE�
CF�CFUUFS��UIFZ�XJMM�CF�BHFOUT�PG�DIBOHF�� SFTQPOEJOH�UP�UIF�OFFET�PG�
FWPMWJOH�DPOUFYUT�BOE�PGUFO�BOUJDJQBUJOH�BOE�SFEJSFDUJOH�USBOTGPSNB�
UJPOT�UPXBSET�B�NPSF�FRVBM�BOE�TVTUBJOBCMF�GVUVSF�GPS�BMM�

/PUFT

��� -VJHJ� 1BSFZTPO� &TUFUJDB�� 5FPSJB� EFMMB 'PSNBUJWJUB�� 	.JMBOP�
#PNQJBOJ�&E������
��

h �� 5IF� (SFFL� FUZNPMPHZ� PG� UIF� XPSE� AQPFUJD�� DPNFT� GSPN� UIF�
WFSC�Aʋʉɿɸʘ��XIJDI�NFBOT AUP EP��AUP PQFSBUF��BOE�TP�UP PQFSBUF�
UISPVHI�DPOTDJPVT�BDUJPOT�XIJDI�BMTP�IBWF�JNNBUFSJBM�FGGFDUT��
5IJT�BMTP�SFGFST�UP UIF�XBZ .��)FJEFHHFS�VTFE�UIF�TBNF�XPSE�
Aʋʉɿɸʘ͛�BT�DPOOFDUFE�UP�UIF�XPSE� AQPFUJD��CFJOH�UIBU�UIF�POMZ
XBZ GPS�IVNBOT UP JOIBCJU�B�TQBDF�USBOTGPSNJOH�JU�JOUP�B�QMBDF�
UISPVHI�UIF�JOUSPEVDUJPO�PG�QPFUJD�JNQMJDBUJPOT���

	 �� 5IF�QSPDFTT PG UIJT EFTJHOQSPQPTBM�JT EPDVNFOUFE�JO UIF�CPPL�CZ�
+FGGSFZ�,JQOJT���5IPNBT�-FFTDFS�$IPSB -�8PSLT��+BDRVFT�%FSSJEB�
BOE�1FUFS�&JTFONBO�	/FX�:PSL�5IF�.POBDFMMJ�1SFTT�����
�


 �� +FBO�'SBODPJT -ZPUBSE�5IF�1PTUNPEFSO�$POEJUJPO��B 3FQPSU�PO�
,OPXMFEHF�	.BODIFTUFS�6OJWFSTJUZ�1SFTT�����
�

��� .BSTIBMM�.D-VIBO�5IF�.FEJVN�*T�UIF�.FTTBHF��"O�*OWFOUPSZ�PG�
&GGFDUT�	$BNCSJEHF�5PVDITUPOF�����
�

��� /JDIPMBT�/FHSPQPOUF�#FJOH�%JHJUBM�	/FX:PSL�7JOUBHF�&E�������
�

 �� 5IF� OPUJPO� PG� iDMBTTJDw� JU�T IFSF� VOEFSTUPPE� BT� TPSU� PG�
BVUIPSJUZ�XIJDI� EPFTO�U� PWFS�JNQPTF� JUTFMG� UP� B� DPOUFYU� CVU�
JU�T TQPOUBOFPVTMZ� SFDPHOJ[FE� CFDBVTF� PG� CFJOH�NFBOJOHGVM�
EFTQJUF� UIF� UJNF�EJTUBODF� BOE� TJODF POUPMPHJDBMMZ� SFMBUFE� UP�
UIF�IJTUPSJDBM�OBUVSF�PG�UIF�CFJOH�UIBU DPOGJSNT JUT�WBMVF�BDSPTT�
UIF�UJNFT��5IJT BQQSPBDI JT GVSUIFS�EFWFMPQFE�BOE�EPDVNFOUFE�
JOUP�UIF�CPPL�CZ )BOT (FPSH�(BEBNFS� 7FSJUB��F .FUPEP�*UBMJBO�
USBOTM��CZ (JPWBOOJ�7BUUJNP�	.JMBOP�4UVEJ�#PNQJBOJ�&E������


� �� 3FMFWBOU� GPS� UIJT� DPODFQU� JT� UIF�FTTBZ CZ� +BNFT�$PSOFS� i5IF�
"HFODZ�PG�.BQQJOHw JO�%FOOJT�$PTHSPWF�.BQQJOH�	$IJDBHP�
6OJWFSTJUZ�1SFTT������
�

� �� #FTJEFT�UIF�QSJNBSZ�EFGJOJUJPO�PG�UIJT�XPSE�BOE�JUT�FUZNPMPHZ�
XIJDI SFGFS�UP UIF�ABSU�BOE�QSBDUJDF PG�EFTJHOJOH�BOE�DPOTUSVDUJOH�
CVJMEJOHTw UIF� VTF� PG UIF�XPSE� SFGFST� IFSF� UP JUT� TFDPOEBSZ�
NFBOJOH� PG� iUIF� DPNQMFY� BOE� DBSFGVMMZ� EFTJHOFE� TUSVDUVSF�
PG� TPNFUIJOHw� JO UFSNT PG� JUT� DPODFQUVBM GSBNF� BOE� MPHJDBM
PSHBOJ[BUJPO�BOE�DPSSFMBUJPO�PG�JUT�QBSUT��

���� 5IJT�DPODFQU� JT�EFGJOFE�BOE�FYQMBJOFE� JO� UIF�CPPL�CZ� +BNFT�
$PSOFS�5IF�-BOETDBQF�*NBHJOBUJPO��$PMMFDUFE�&TTBZT�CZ�+BNFT�
$PSOFS�����������	1SJODFUPO�"SDIJUFDUVSBM�1SFTT������
�

IJTUPSJDBMMZ�MBZFSFE�UP�B�QMBDF�UP�UIF�TZNCPMJDBM�BOE�QFSDFQUVBM�WBM�
VFT�UIBU�IBWF�CFFO�EF�OJOH�UIF�TPDJP�BOUISPQPMPHJDBM�FWPMVUJPO�PG�
JU�GSBNFE�JO�B�HFPQPMJUJDBM�QFSTQFDUJWF��5IJT�BMPOH�XJUI�B�OFX�VOEFS�
TUBOEJOH�PG�UIF�SFMFWBOU�SPMF�QMBZFE�CZ�UIF�FDPMPHJDBM�EZOBNJDT�XJUI�
JO� PVS� UFSSJUPSJFT� UIF� DPNQMFY� JOUSJDBDZ�PG� UIFJS� F�FDUT� BDSPTT� UJNF�
BOE�QMBDF�NPTUMZ�BT�DPOTFRVFODFT�PG�TFSJFT�PG�IVNBO�DIPJDFT�BOE�
CFIBWJPST�IBWF�NBEF�JU�OFDFTTBSZ�UP�FYQFSJNFOU�XJUI�NBQQJOH�BT�
B�NPSF�EZOBNJD�QFSGPSNBCMF�BOE�UFDIOJDBMMZ�FWPMWFE�UPPM��5IJT�UPPM�
NVTU�BMTP�CF��VOEFSTUPPE��BT�B�NFUIPEPMPHZ�PG�DPNQMFYJUZ�DBQBCMF�
OPU�POMZ�PG�EFTDSJCJOH�FMFWBUFE�MFWFMT�PG�QSPDFTTJOH�CVU�BMTP�P�FSJOH�
UIF�BCJMJUZ�UP�DSJUJDBMMZ�TZOUIFUJ[F�BOE�JOUFSSFMBUF�EBUB�BOE�QIFOPNF�
OB�UP�FOBCMF�B�EFFQFS�VOEFSTUBOEJOH�BOE�QPUFOUJBMMZ�B�CFUUFS�XBZ�PG�
BOUJDJQBUJOH�BOE�BWPJEJOH�QSPCMFNT��"�OFX�LOPXMFEHF�BOE�FYQFSUJTF�
EFSJWJOH�GSPN�XIBU�JT�EFTDSJCFE�BCPWF�DBO�CF�GPS�UIF��STU�UJNF�FRVBMMZ�
BWBJMBCMF�BOE�VOJGPSNMZ�EJTUSJCVUFE�BNPOH�QSPGFTTJPOBMT�GSPN�WBSJPVT�
�FMET�XIP�DBO�UIFO�CF�DBMMFE�VQPO�UP�PQFSBUF�DPOTJTUFOUMZ�BDDPSE�
JOH�UP�OFX�HVJEFMJOFT�BOE�FWPMWF�XJUI�UIFTF��5IF�NBQQJOH�QSPDFTT�
CFDPNFT�QBSUJDVMBSMZ�SFMFWBOU�BT�BO�JOUFHSBUFE�QBSU�PG�FWFSZ�EFTJHO�
QSPQPTBM�FTQFDJBMMZ�UIF�POFT�PQFSBUJOH�JO�WVMOFSBCMF�DPOUFYUT�DIBS�
BDUFSJ[FE�CZ� USBOTGPSNJOH�QSPDFTTFT� PG� TISJOLJOH�PS� GBTU� HSPXUI�PG�
FJUIFS�CVJMU�PS�OBUVSBM�FOWJSPONFOUT��5IFTF�PDDVSSFODFT�DBO�CF�EFFQMZ�
VOEFSTUPPE�BOE�TVTUBJOBCMZ�NBOBHFE�POMZ�JG�DPOTJEFSFE�BT�QBSUT�PG�
MBSHFS�BOE�NPSF�DPNQMFY�TZTUFNT��5IF�EFTJHO�BQQSPBDI�EFSJWJOH�GSPN�
UIJT�QSPDFTTFT�PG�NBQQJOH�CFDPNFT�UIFO�JUTFMG�OPU�POMZ�BO�JOEJTQFOT�
BCMF�UPPM�UP�EFDPEF�UIF�DPNQMFYJUZ�PG�QIFOPNFOB�BOE�EZOBNJDT�UIBU�
BSF�PGUFO�IJEEFO�BOE�BNCJHVPVTMZ�MBZFSFE�CVU�JU�JT�BMTP�B�QPTTJCJMJUZ�
UP�SFUIJOL�OFX�TZTUFNT�PG�QSPEVDUJPO�BOE�EJTUSJCVUJPO�PG�JUFNT�FOFS�
HZ�BOE�JOGPSNBUJPO��1SPDFTTFT�XJMM�DFSUBJOMZ�CF�FOIBODFE�CZ�TPQIJT�
UJDBUFE� UFDIOPMPHJDBM� DIBOHFT� BOE� FOWJTJPOFE� UIPSPVHI� BEWBODFE�
EJHJUBM�UPPMT�F�FDUJOH�QPTJUJWFMZ�OFX�TQBUJBM�TPDJBM�BOE�NBOBHFNFOU�
TUSVDUVSFT� BOE� UIFJS� XBZ� PG� CFDPNJOH� QBSU� PG� UIF� EBJMZ� OBSSBUJWFT�
PG�JOEJWJEVBMT�

)FSF�UIF�UISFTIPMET�CFUXFFO�UFBDIJOH�SFTFBSDIJOH�BOE�XPSLJOH�JO�
UIF��FME�NFSHF�BOE�NVUVBMMZ�FOSJDI�FBDI�PUIFS�DSFBUJOH�B�TUSPOHFS�
BXBSFOFTT�BCPVU�UIF�SFTQPOTJCJMJUJFT�PG�EFTJHOFST�BOE�QMBOOFST�BU�UIF�
NVMUJEJNFOTJPOBM�TDBMFT�PG� JOUFSWFOUJPOT�BOE�JO�WBSJPVT�SFMBUFE�TFD�
UPST��5IJT�SFTQPOTJCJMJUZ�IBT�UP�CF�BDDFQUFE�BOE�QSPBDUJWFMZ�FNCSBDFE�
XJUIJO�UIF�MFBSOJOH�FOWJSPONFOUT�PG�PVS�TDIPPMT�XIJDI�XJMM�UIFO�QSP�
EVDF�QSPGFTTJPOBMT�XIP�IBWF�B�DMFBSFS�WJTJPO�BOE�B�EFFQFS�VOEFSTUBOE�
JOH�BCPVU�IPX�UP�MFBE�BOE�DPPSEJOBUF�DPOTJEFSJOH�UIF�JNQMJDBUJPOT�PG�
UIFJS�DIPJDFT�BT�BO�JOUFHSBUFE�QBSU�PG�UIF�EFTJHO�QSPDFTT�

5IF� OFX� HFOFSBUJPO� PG� QSPGFTTJPOBMT� DPNJOH� PVU� PG� PVS� DMBTT�
SPPNT�IBT�UP�CF�QSFQBSFE�UP�EFBM�XJUI�VSHFOU�HMPCBM�JTTVFT�BOE�GSBH�
JMF� MPDBM� DPOEJUJPOT�� 5IFTF� DJSDVNTUBODFT� IBWF� UP� BMSFBEZ� CF� QBSU�
PG� UIFJS� MFBSOJOH� FYQFSJFODFT� EVSJOH� UIFJS� TUVEJFT� UISPVHI� UPQJDBM�
DPVSTFT� JO�VOJWFSTJUJFT� JOUFSOBUJPOBM�NVMUJEJTDJQMJOBSZ� TFNJOBST�BOE�
EFTJHO� XPSLTIPQT� TUVEZ� BCSPBE� QSPHSBNT� QSPKFDUT� DPMMBCPSBUJOH�
XJUI�DPNNVOJUJFT�JO�OFFE�PS�XJUI�OPOQSP�U�PSHBOJ[BUJPOT�BOE�QFS�
IBQT�UISPVHI�DPNQFUJUJPOT�GPS�EFTJHO�JEFBT�BOE�TUSBUFHJFT�NFSHJOH�
EJWFSTF�BDBEFNJD�BOE�QSPGFTTJPOBM�TFDUPST��5IFTF�FYQFSJFODFT�DBO�JOJ�
UJBUF�QSPBDUJWF�EJBMPHVFT���UPXBSE�NPSF�F�FDUJWF�BDUJPOT�PO�TFOTJUJWF�
FOWJSPONFOUBM�UPQJDT�

Figure	4 	/:*5@4P"%�o�5IFTJT�4UVEJP��.FUSPQPMJUBO�4USBUFHJD�1MBO@*UBMZ��&/&-�
4BOUB�#BSCBSB�4QSJOH�����@���TUVEFOU��+FBOCBQUJTUF�(VUFOCFSH

UP�CF�SFDPHOJ[FE�XJUIJO�UIF�FDPMPHJDBM�FDPOPNJD�TPDJBM�BOE�DVMUVSBM�
DPNQMFYJUZ�PG�PVS�EJ�VTFE�VSCBOJ[BUJPOT�JO�B�NPSF�SFTJMJFOU�XBZ�SFGFS�
SJOH�UP�MBSHFS�BOE�MBZFSFE�TQBDF�BOE�UJNF�EJNFOTJPOT�JODMVEJOH�B�WBSJ�
FUZ�PG�TZTUFNT�UIBU�BSF�BU�UIF�TBNF�UJNF�JOQVUT�BOE�XBZT�PG�WFSJGZJOH�
UIF�F��DBDZ�PG�B�QSPKFDU��

5IF�OFFE�GPS�EFTJHO�DIPJDFT�BOE�TUSBUFHJFT�UIBU�PQFSBUF�BDSPTT�CPUI�
MPDBM�BOE�MBSHF�DPOUFYUT�PGUFO�DPJODJEJOH�XJUI�WVMOFSBCMF�QPTU�JO�
EVTUSJBM�MBOETDBQFT�JT�ESBNBUJDBMMZ�NBOJGFTUJOH�JUT�SFMFWBODF�BMNPTU�
FWFSZ�EBZ��5IFSFGPSF�UIFSF�JT�BO�FRVBMMZ�TFSJPVT�OFFE�GPS�NPSF�DPOTJT�
UFOU�BOE�DPPSEJOBUFE�BDUJPOT�BDSPTT�UFSSJUPSJFT��8F�NVTU�TUBZ�BXBSF�PG�
UIF�TZTUFNJD�DPOOFDUJPOT�BNPOH�QIFOPNFOB�HMPCBMMZ�GPS�EFDJTJPOT�
UIBU�NVTU�HP�CFZPOE�TQFDJ�D�QPMJUJDBM�BOE�JEFPMPHJDBM�QPTJUJPOT�BOE�
UIFJS�UJNF�GSBNF�UP�HVBSBOUFF�B�DPNNPO�BOE�BDDFTTJCMF�XFMM�CFJOH�
GPS�BMM��5IFSF�TIPVME�CF�UIFO�B�DPOTPMJEBUFE�VOEFSTUBOEJOH�UIBU�FWFO�
UIPVHI�JEFPMPHJDBM�EJ�FSFODFT�BOE�DPOUSBTUJOH�QPTJUJPOT�BSF�WJUBM�JO�B�
EFNPDSBDZ�UP�LFFQ�UIF�EJBMPHVF�BMJWF�BOE�QVTI�DPOTUBOUMZ�UP�EP�BOE�
CF�CFUUFS�B�DPNNPO�HSPVOE�PG�WBMVFT�BOE�TIBSFE�QSJPSJUJFT�IBT�UP�CF�
FTUBCMJTIFE�UP�QSPUFDU� UIF�TVSWJWBM�PG�PVS�QMBOFU�XIJDI�NFBOT�BMTP�
PVS�GVUVSF���5IJT�VOEFSTUBOEJOH�QPJOUT�UP�B�XPSLJOH�UPHFUIFS�UPXBSET�
SJHIUT�BOE�TVTUBJOBCJMJUZ�GPS�BMM�OPU�POMZ�GPS�B�TFMFDU�HSPVQ��

-FBSOJOH� IPX� UP� EFDPEF� BOE� SFQSFTFOU� UIF� DPNQMFY� BOE�NVMUJ�
MBZFSFE�TZTUFNT�PG�DBVTF�BOE�F�FDU� UISPVHI�B�OFX� JOUFHSBUJWF�BOE�
EZOBNJD�iBHFODZ�PG�NBQQJOHw��	$PSOFS
�XJMM�CFDPNF�FWFO�NPSF�SFM�
FWBOU�GPS�UIF�GVUVSF�HFOFSBUJPO�PG�TUVEFOUT�BOE�FRVBMMZ�JNQPSUBOU�GPS�
UIF�EF�OJUJPO�PG�B�OFX�QSPGFTTJPOBM�FYQFSUJTF��5IJT�SFOFXFE�XBZ�PG�
NBQQJOH�GPDVTFT�OPU�POMZ�PO�TUBUJDBMMZ�EFTDSJCJOH�UIF�QIZTJDBM�DPO�
EJUJPOT�PG�B�UFSSJUPSZ�BOE�UIF�MPDBUJPOT�PG�UIF�TUSVDUVSBM�FMFNFOUT�UIBU�
JEFOUJGZ�JU�CVU�BMTP�SFQSFTFOUT�BOE�NPTU�PG�BMM�QVUT�JO�JOUFSBDUJPO�WJTJ�
CMF�BOE�IJEEFO�QIFOPNFOB�SFGFSSJOH�UP�DVMUVSBM�CFIBWJPST�BOE�CFMJFGT�
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1SPCMFNT�PG��PPEJOH�BOE�FSPTJPO�QPMMVUJPO�BOE�XBTUF�QSPEVDUJPO�
FOFSHZ� BOE� TPJM� DPOTVNQUJPO� BOE� VOFRVBM� BDDFTT� UP� TFSWJDFT� BOE�
SFTPVSDFT�NVTU�CF�JEFOUJ�FE�NBQQFE�BOE�SFTPMWFE�UISPVHI�LOPXM�
FEHF�BOE�UIF�UPPMT�PG�BO�FOWJSPONFOUBMMZ�PSJFOUFE�VSCBOJTN��5IF�MBU�
UFS�IBT�CFFO�PO�UIF�SJTF�BT�B�TIBSFE�VSHFODZ�BOE�BT�B�DPVOUFSQBSU�UP�
UIF�MBTIJOH�QSPEVDUJPO�PG�BO�PMJHBSDIZ�PG�TUBS�BSDIJUFDUT�BSPVOE�UIF�
XPSME��*O�UIJT�DPOUFYU�UIF�DSFBUJWF�DPNQPOFOU�PG�B�EFTJHO�QSPQPTBM�OPU�
POMZ�JOWPMWFT�UIF�PSJHJOBM�FYQSFTTJPOT�PG�UIF�GPSN�NBLJOH�CVU�BMTP�UIF�
BSDIJUFDUVSF��PG�UIF�PWFSBMM�TUSBUFHZ�PG�UIF�NFUIPEPMPHZ�JOWPMWFE�BOE�
PG�UIF�PSJHJOBMJUZ�PG�UIF�SFUIJOLJOH�QSPDFTT�PG�TUSVDUVSFT�BOE�TZTUFNT���
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