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�ŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌŝĂů��ƚŚŶŽŐƌĂƉŚŝĞƐ

dŚĞ�ƐŚĂĚŽǁ�ŽĨ��ƉĂƌƚŚĞŝĚ�Ɛƚŝůů�ƉĞƌƐŝƐƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ďůĂĐŬ�ƚŽǁŶƐŚŝƉƐ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�^ŽƵƚŚ�

�ĨƌŝĐĂ͘�dŚĞƐĞ�ƵŶĚĞƌͲƐĞƌǀĞĚ�ƚŽǁŶƐŚŝƉƐ�ŚĂǀĞ�ĞǀŽůǀĞĚ�ŽƌŐĂŶŝĐĂůůǇ�ĂƐ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂƐƐĞŵďůĞ�ǁŚĂƚ�ŵĂƚĞ-

ƌŝĂůƐ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ĮŶĚ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĨĂƐŚŝŽŶ�ƐŚĂĐŬƐ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƉƌŝŵŝƟǀĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ƐŚĞůƚĞƌ͘ ��ĞǇŽŶĚ�ŵŝŶ-

ŝŵĂů�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞůĞŵĞŶƚƐ͕�ƚŚĞƐĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ŽīĞƌ�Ă�ŚŽƐƚ�ŽĨ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ƐƟůů�

ůĂĐŬ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƐƵĐŚ�ďĂƐŝĐ�ŚƵŵĂŶ�ŶĞĞĚƐ�ĂƐ�ǁĂƚĞƌ͕ �ƐĂŶŝƚĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƐĂĨĞ�ĨŽƌŵƐ�ŽĨ�ĐŽŽŬŝŶŐ͘�DŽƌĞŽǀĞƌ͕ �

ŝŶŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ĐĂƌƌǇ�ƚŚĞ�ďƵƌĚĞŶ�ŽĨ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ͕�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ŝŶĞƋƵĂůŝƚǇ͘�&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�

ŚĞĂůƚŚ͕�ĂŶĚ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ĂƌĞ�ƉƌĞǀĂŝůŝŶŐ�ŝƐƐƵĞƐ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĨĂůů�ĚŝƐƉƌŽƉŽƌƟŽŶĂƚĞůǇ�

ŽŶ�ƚŚŽƐĞ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�ƐůƵŵ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘�tŚŝůĞ�Ă�ƐŽůƵƟŽŶ�ĨŽƌ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ŝƐ�ŶŽ�ƉĂŶĂĐĞĂ�ĨŽƌ�^ŽƵƚŚ��ĨƌŝĐĂŶ�

ƚŽǁŶƐŚŝƉƐ͕�ƚŚĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ƉůĂǇƐ�Ă�ĐƌŝƟĐĂů�ƌŽůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďƌŽĂĚ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ŝƐƐƵĞƐ�ĨĂĐŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�

ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͘�dŚŝƐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ŶŝŶĞ�ŬĞǇ�ƉƌŝŽƌŝƚŝĞƐ�ĨŽƌ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĂŶ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ƐŽůƵƚŝŽŶ�ĨŽƌ�

ŚŽƵƐŝŶŐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶƚĞǆƚ͗�ĐůĞĂŶ�ǁĂƚĞƌ͕�ƐĂĨĞ�ĐŽŽŬŝŶŐ͕�ƐĞĐƵƌĞ�ƐůĞĞƉŝŶŐ͕�ƚŚĞƌŵĂů�ĐŽŵĨŽƌƚ͕�ŽĐĐƵ-

ƉĂŶƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ͕�ĐƵůƚƵƌĂů�ƐĞŶƐŝƟǀŝƚǇ͕�ĮƌĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ͕�ĂīŽƌĚĂďŝůŝƚǇ͕�ĞīĞĐƟǀĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ƚƌĂŶƐ-

ƉŽƌƚĂďŝůŝƚǇ͕�ƌĂƉŝĚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂĚĂƉƚĂďŝůŝƚǇ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͕�ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐŚŝƉ͕�ĂŶĚ�

ƌĞĂů�ĞƐƚĂƚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƉƌŽƚŽƚǇƉĞƐ�ĨŽƌ�ƐŵĂůů�ƐĐĂůĞ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝŶ�

^ŽƵƚŚ��ĨƌŝĐĂŶ�ƚŽǁŶƐŚŝƉƐ͘�dŚĞƐĞ�ƉƌŽƚŽƚǇƉĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƚĞƐƚĞĚ�ĨŽƌ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĨĞĂƐŝďŝůŝƚǇ�ŝŶ�ƌƵƌĂů�dĞǆĂƐ͕�ĂƐ�

ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ůŝŬĞǁŝƐĞ�ƚĞƐƚĞĚ�ĨŽƌ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ǀŝĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŝŶ�^ŽƵƚŚ��ĨƌŝĐĂ͘�>ŽŶŐͲƚĞƌŵ�

ƚŚĞ�ƉƌŽƚŽƚǇƉĞƐ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ĨŽƌ�ĂĚŽƉƟŽŶ�ďǇ�ůŽĐĂů�ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐ�ǁŝƚŚŝŶ�^ŽƵƚŚ��ĨƌŝĐĂŶ�ƚŽǁŶƐŚŝƉƐ�

ƚŽ�ƐǇŵďŝŽƟĐĂůůǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘

dŚĞƐĞ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ƉƌŽƚŽƚǇƉĞƐ�ĚŽŶ͛ƚ�ƐŝŵƉůǇ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽƉŽƐĂůƐ�ĨŽƌ�Ă�ďĞƚƚĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�

ŽŶĐĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ͘�ZĂƚŚĞƌ͕�ƚŚĞǇ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ǁŝƚŚŝŶ�

ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ďĞƩĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ŽĨ�ƐŽŵĞ�ĨŽƌŵ͘�WƌŽƉĞƌůǇ�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌĞĚ͕�ƚŚŝƐ�ŚŽƵƐŝŶŐ�

ƐŽůƵƟŽŶ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ůĂƚĞŶƚ�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ĂĐƟǀĞ�ƉĂƌƟĐŝ-

ƉĂŶƚƐ�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƐĂůĞƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ͕�ŚŽƵƐŝŶŐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĂů�

ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ĂŵĞŶŝƚŝĞƐ͘�dŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƐŽůƵƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂů�ŝŶ�

ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ďƵŝůĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵŽĚĞƐƚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌŵƐ�ŽĨ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ�ĐƵƌƌĞŶƚ�

ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉĂƩĞƌŶƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŬĞǇ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͕�ĞƐƐĞŶƟĂů�ƐĞƌ-

ǀŝĐĞƐ�ĂĐĐĞƐƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚƵƌĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĨŽƌŵ�ĂŶ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽƉŽƐĂů͘��Ǉ�

ƉƌŽƉĞƌůǇ�ĂůůŽĐĂƟŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐƉĂĐĞ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ŚĞĂůƚŚ͕�ƐĂŶŝƚĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŝƐƐƵĞƐ�ĐŽƵůĚ�

ŝŵƉƌŽǀĞ�ƌĞŵĂƌŬĂďůǇ͘�dŚĞ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ŚŽŵĞƐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ŽĨ�ĮƌĞƉƌŽŽĨ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ǁŝůů�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�

ƚŚĞ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ǀŝĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ƉĂƩĞƌŶƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŚĞǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘�/Ŷ�ĂĚŽƉƟŶŐ�Ă�ŚǇďƌŝĚ�

ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ĨŽƌ�ĐŽŵďŝŶŝŶŐ�ůŽĐĂů�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ǁŝƚŚ�ƌĞŐŝŽŶĂůůǇ͕�ŶĂƟŽŶĂůůǇ͕�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůůǇ�

ƐŽƵƌĐĞĚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͕�ŚŽƵƐŝŶŐ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ�ĂŶĚ�ĮŶĂŶĐŝĂůůǇ�ǀŝĂďůĞ͘�/ŵƉƌŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŝǀŝŶŐ�ĐŽŶĚŝ-

ƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐůƵŵ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ŽĨ�^ŽƵƚŚ��ĨƌŝĐĂŶ�ƚŽǁŶƐŚŝƉƐ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ĂŶ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ƉƌŽďůĞŵ͘�

�ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ŝƐ�ƐŝŵƉůǇ�ŽŶĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�Ă�ďƌŽĂĚĞƌ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ŝƐƐƵĞƐ�ŝŶ�ĂŶ�ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌŝĂů�

ǁĂǇ͘�^ƵĐŚ�Ă�ĐŽŶŇƵĞŶĐĞ�ŽĨ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͕�ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐŚŝƉ͕�ĂŶĚ�ĞƚŚŶŽŐƌĂƉŚǇ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�

ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĂŐĞ͘

:ĞŶŶŝĨĞƌ�>ĂŶĞ
KŬůĂŚŽŵĂ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�

EĂƚŚĂŶ�>͘�ZŝĐŚĂƌĚƐŽŶ
KŬůĂŚŽŵĂ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ



64

,ŽƵƐŝŶŐ


